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STANDORTBESTIMMUNG

»More than you expect” lautete der erste Claim fiir die Region Niirnberg. Es
war die Uberraschungsqualitat, die damals wie heute im ,Kommen.Staunen.
Bleiben der Metropolregion, unsere Kernkompetenz ausweist. Wie Recht un-
sere Marketingexperten haben, zeigt die vorliegende Bilanz.

Als die Metropolregion Niirnberg vor sechs Jahren gegriindet wurde, war es ein
groBes Abenteuer, auf das sich viele Akteure in der Region mit Begeisterung
eingelassen haben. Kein zentraler Plan, kein Kompendium, in dem nachzule-
sen war, was eine Metropolregion ist und wie sie arbeitet. Es ging darum, sich
selbst als Region neu zu erfinden. Die Parole lautete 2004 , Eine Metropolregi-
on tritt an!* und man definierte sich und (noch) ohne offizielle Anerkennung
selbstbewusst qua Behauptung als solche. Dieses Abenteuer hat viele Ener-
gien und viele gute Geister in unserer Region geweckt und so stark motiviert,
dass sie sich mit ihren Kompetenzen und Kontakten eingebracht haben und
bis heute einbringen.

Die Zahlung derer, die sich nebenamtlich und freiwillig in den metropolregio-
nalen Gremien engagieren, ergibt um die 600 Personen. Sie kommen aus der
gesamten Metropolregion. Allein diese Netzwerke sind von unschétzbarem
Wert, wenn es darum geht, die Anliegen unserer Region kraftvoll durch- und
umzusetzen. In unseren sieben Fachforen wurde und wird sehr unabhéngig
und selbstverantwortlich gearbeitet. Unser Strategiemodell ,,Heimat fiir Krea-
tive" gibt Orientierung, ohne zu regulieren.

Die politische Willenshildung lenkt der Rat der Metropolregion und gestaltet in
beratender Funktion der Steuerungskreis. 55 Oberbiirgermeister, Biirgermeis-
ter und Landrate wollen gemeinsam ,,die bevorzugte Heimatregion fiir Kreative
aus aller Welt werden®, wie es im Mission Statement ,Heimat fiir Kreative“
heiBt. Als nachhaltige Starke dazu wird Polyzentralitat anerkannt, die Heimat
fir Kreative als ein Netz mit vielen Knoten.

Das kompromisslose Setzen auf unsere regionalen Eigenkrafte und dezentrale
Steuerung hat uns vorangebracht. Weder wére der Verkehrsverbund GroBraum
Niirnberg in dieser Geschwindigkeit erweitert, noch ein Wissenschaftstag
veranstaltet, noch die Metropolregion im Griinen, noch ein Leitbild WaBe ent-

wickelt worden ... Rund 60 Projekte sind in diesen Jahren entstanden. Sie
finden sie in dieser Bilanz aufgelistet und zusammengetragen. Die Arbeit der
Gremien, Fachforen und Netzwerke sind Thema eines eigenen Kapitels. In den
Fachforen ist es vor allem dem Moderationsgeschick der dreikopfigen Len-
kungsgremien zu verdanken, dass Projekte zum Erfolg wurden.

Den Vergleich unserer Arbeit mit (finanziell weitaus besser ausgestatteten)
anderen Metropolregionen brauchen wir nicht zu scheuen. Das zeigen die
Bewertungen von Entscheidern und Funktionstragern, die diese Bilanz durch-
ziehen. Dabei handelt es sich um keine Bilanz im klassischen Sinne, in der
Soll und Haben abgeglichen werden. Weder der Input in Personal- und Sach-
ressourcen ist aufgrund der dezentralen Strukturen und Nebenamtlichkeit
rechnerisch serids zu erfassen, noch der Output. Es gibt keine Rechnungen
iiber erbrachte Leistungen bei der Generierung von Ideen, Projektentwicklung
und der Akquise von Finanzmitteln. Es gibt auch keine aufwendigen Kosten-
Nutzen-Analysen zu realisierten Projekten. In der Metropolregion erfindet,
wahlt und bewertet oftmals die ,Schwarm-Intelligenz“, besser noch die
Netzwerk-Intelligenz"“. Wir sind in gewisser Weise eine metropolregionale
Form sozialer Netzwerke.

SchlieBlich hat bislang vor allem in den Kopfen der Experten vorhandenes Wis-
sen um spezielle Starken unserer Region digitale und papierene Gestalt ge-
funden, wie diese Bilanz zeigt. Denn auch diese Aufgabe haben die Foren mit
Bravour gemeistert: die Bestandsaufnahme und Bewertung. So ersteht eine
Festival-Region wie Phonix aus der Asche, eine Sport-Region, eine Wissens-
region, eine Gateway-Region. Eine kulinarische Landkarte der Metropolregion
wird bis zur Consumenta mit dem 1. Spezialitatenwettbewerb Kartiert.

Starken Wind und Schub fiir das Unterfangen gaben nicht selten einzelne Ak-
teure, die sich hoffentlich alle ausreichend in dieser Bilanz gewiirdigt finden.
Ich danke an dieser Stelle ausdriicklich meinen Kolleginnen und Kollegen in
den Rathdusern und Landratsamtern der Metropolregion, der stetigen Unter-
stiitzung durch die IHK Niirnberg und den Partnerkammern sowie all jenen, die
sich der schépferischen Selbstausbeutung hingegeben haben.

Ich bin zutiefst davon Giberzeugt, dass unsere Formen der Zusammenarbeit in
der Metropolregion zukunftsweisend sind. Nach sechs Jahren treten ihre Star-
ken deutlich zu Tage, aber auch Risikofaktoren. Ich denke, dass eine Profes-
sionalisierung der Strukturen zum Management der Netzwerke und Gremien,
der Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation und des Marketing ansteht. Und
ich denke, dass der Motor Politik, der in den ersten Jahren die Metropolregion
antrieb, einen zweiten Antrieb gebrauchen kann: das kénnte die Wirtschaft
sein, die obgleich seit Anfang an dabei, noch weitaus starker mitwirken kdnn-
te. Wenn uns dieses alles gelingt, liegt ein weiteres , iiberraschendes” Kapitel
Metropolregion Niirnberg vor uns.

STATEMENTS

4Als die Metropolregion Niirnberg vor mittlerweile sechs Jahren gegriindet
worden ist, hatten wir uns die groBe Bandbreite an Themen und Projekten, die
wir heute betreuen, kaum vorstellen konnen. Der bisher groBte Erfolg ist fiir
mich der Gewinn des Medical Valley Metropolregion Niirnberg im Spitzenclus-
terwettbewerb der Bundesregierung. Mit dem Titel , Exzellenzzentrum fiir Medi-
zintechnik” flieBen erhebliche Fordermittel in die Region. Die enge Kooperation
zwischen Politik, Wissenschaft und Wirtschaft war dabei ein herausragender
Vorteil. Es hat sich gezeigt, dass die partnerschaftliche und vertrauensvolle
Zusammenarbeit in der Metropolregion ein nicht zu unterschatzender Stand-
ortfaktor ist, der uns zuversichtlich in die Zukunft blicken lasst.”

,Vieles, was bei uns vorher in regionalen Beziigen stattgefunden hat, kon-
nen wir jetzt iiber Niirnberg, iiber eine eigene Marke, eine weltweit bekannte,
sympathische Marke verkaufen. Das heiBit, es ist uns als Hochschule Amberg-
Weiden gelungen, dass wir in einer Zeit globaler Entscheidungen und Hand-
lungen Knotenpunkte verspiiren und aufbauen konnten. Knotenpunkte, die
ein Netzwerk immer engmaschiger werden lassen. Das heilit, dass wir iiber
Niirnberg und iiber andere Stadte und Gebietskérperschaften das, was wir
konnen, wissen und wollen, natiirlich auf breitere Basis stellen. Wir lernen
von anderen, wir tauschen uns untereinander aus.“

Quelle: 5 Jahre Metropolregion Niirnberg*, ein Film im Auftrag des Marke-
tingvereins der Metropolregion Niirnberg, 2010

,Die Metropolregion Niirnberg bringt dem Landkreis Kitzingen im Tourismus
und im Offentlichen Personennahverkehr sehr viele Vorteile. Der Umfang des
Verkehrsverbundes GroBraum Niirnberg (VGN) ist fiir den Landkreis Kitzingen
vor allem im Binnentourismus ein groBer Gewinn. Viele Bewohner aus dem
Raum Niirnberg und dariiber hinaus gehen mit dem VGN in unserer Region
auf Wein- und Entdeckungsreise.

Seit 2006 ist Iphofen Mitglied im VGN, 2007 folgte Kitzingen. Der VGN kommt
an! Die Fahrgastzahlen sind seitdem an beiden Bahnhdfen erheblich ge-
stiegen. Der gemeinsame Tarif- und Verkehrsverbund ist fiir die Biirger ein
spiirbarer Vorteil der Metropolregion Niirnberg — fiir Pendler aus dem Raum
Kitzingen ebenso wie fiir die Besucher unseres Kitzinger Landes!*

,Ja, die Metropolregion hat mir einen wunderbaren Preis verliehen — eine Aus-
zeichnung — auf den ich sehr stolz bin, auf den auch Ansbach stolz sein kann.
Sie hat mir eine kiinstlerische Heimat gegeben und sie ist eine Region, deren
Geschichten ich gerne erzahle.”

,Die Metropolregion Niirnberg ist unter den 11 deutschen Metropolregionen
sicher eine der erfolgreichsten und aktivsten, die auch unter dem Label Metro-
polregion schon vieles erreicht und bewirkt hat. Mich beeindrucken viele Pro-
jekte, die die Metropolregion angestoBen hat — vom demografischen Wandel
bis hin zum Thema Energie und Klimaschutz, das Einbringen in die Donau-
strategie ... viele viele Dinge. Regionale Wertschopfungsketten — ein Alleinstel-
lungsmerkmal der Metropolregion Niirnberg. Ich glaube, die Region ist gut aus
den Startlochern gekommen und hat einen guten Lauf aufgenommen.”

,Es ist gelungen, die Metropolregion Niirnberg national und international auf
die Landkarte zu bringen. Einen Lichtpunkt auf die Weltkarte zu setzen.”

Quelle: 5 Jahre Metropolregion Niirnberg*, ein Film im Auftrag des Marke-
tingvereins der Metropolregion Niirnberg, 2010

,Die Zusammenarbeit der Gebietskorperschaften, Unternehmen und Einzel-
personen in der Metropolregion ist vorbildlich und tragt maBgeblich dazu bei,
die Aufmerksamkeit fiir die gesamte Region im In- und Ausland zu erhéhen.
Nach innen wurden viele sinnvolle Kooperationsprojekte initiiert, die zur Ver-
netzung von Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und Tourismus beitragen und
zahlreiche neue Ideen generieren. Auf politischer Ebene hilft die Metropolregi-
on bei der Formulierung der nordbayerischen Interessen, was fiir die Entwick-
lung von Wirtschaft und Kommunen im Land von hoher Bedeutung ist. Das
gemeinsame Netzwerk bietet die Moglichkeit, herausragende Veranstaltungen
zu organisieren. Ich denke hier beispielsweise auch an den Wissenschaftstag
der Metropolregion, der am 15. Juli 2011 in Ansbach stattfindet.”

»Unserem Unternehmen und auch mir ganz persdnlich hat die Metropolregion
viel gebracht. Wir sind enorm groBer geworden. Wir biindeln unsere Krafte.
Nicht die Kleinraumigkeit ist Trumpf, sondern eine riesige zusammenhén-
gende Region mit unglaublich vielen Facetten. Und das wirkt nach auBen —
inshesondere auf die internationale Kundschaft.



INTERVIEW RATSVORSITZ

Die Lenker der Europaischen Metropolregion Niirnberg sind stolz darauf, wie sich
Selbsthewusstsein und Zusammenhalt in sechs Jahren entwickelt haben.

Heute Morgen kam gerade der Newsletter: Die Kooperationshérse
fiir zwischenbetriebliche Zusammenarbeit etwa bei Entwicklungsprojekten,
Patenten und Joint-Ventures, die ist das Neueste zusammen mit der ,Allianz
pro Fachkrafte“.

Das Schdne ist: In unserem Arbeitsprinzip mit den dezentral aufgestell-
ten Foren gibt es nicht einen, der alles weiB. Ich bin immer wieder {iberrascht!
Wie fleiBig man zum Beispiel bei Original Regional zusammenarbeitet oder
dass Okologen ein CO, Minderungsprogramm aufstellen wollen fiir die ganze
Region. Fiir mich ist der Reiz, dass da immer wieder neue Lagerfeuer entste-
hen, ganz ohne hierarchisches Prinzip — sondern einfach weil sich geniigend
Menschen finden, die sagen: ,Da machen wir jetzt was.“

Die Ergebnisse der Foren kennt nicht jeder von uns. Sehr gut ge-
fallt mir die ,Allianz pro Fachkréfte“: Die Metropolregion reagiert damit sehr
frith auf die demografische Entwicklung und auf den daraus resultierenden
Fachkraftemangel. Dies wére friiher Thema jedes Landkreises selbst gewe-
sen, heute wird es sehr kompetent von den Industrie- und Handelskammern
bearbeitet. Dabei werden die Erfahrungen aller mit eingebracht. Das bringt
uns wesentlich voran, wenn es um Losungen geht.

Eine sehr schone Uberraschung habe ich letzte Woche bei der
Eroffnung der Ausstellung ,Heimat fiir Kreative“ in WeiBenburg erlebt: Vor
dem Landratsamt war die Fahne der Metropolregion gehisst. AuBerdem hat
sich der Landkreis WeiBenburg-Gunzenhausen den Regionsnamen ,,altmiihl-
franken“ gegeben mit dem Untertitel ,Der starke Siiden®. Damit ist ja nicht
der starke Stiden der Bundesrepublik und nicht des Freistaats gemeint, son-
dern der Siiden der Metropolregion. Das heiBit, auf der mentalen Karte ist die
Metropolregion der Bezugsraum, in dem man lebt und der die eigene Stand-
ortkraft unterstiitzt. Das ist ein ungeheurer Entwicklungsprozess.

Ja, man interessiert sich fiir Dinge, die unsere Vorganger nicht tangiert
haben. Ein Beispiel: Die StaatsstraBe zwischen Dinkelsbiihl und Rothenburg
ist schlecht. Das ist ein groBes Problem fiir die Gemeinden, den Oberbiirger-
meistern von Niirnberg konnte das friiher schlicht wurscht sein. Wenn man
sich aber als Verantwortungsgemeinschaft definiert, dann wird tiber solche
infrastrukturellen Schwachen auch in den Foren geredet. Man setzt sich ein

und interessiert sich automatisch: Gibt es irgendwelche Themen, die gerade
hochkochen?

Das relativiert auch die eigenen!

Man fiihlt sich insgesamt verantwortlich, das hat ja alles miteinan-
der zu tun, ...

Man leidet mit den anderen jetzt schon mehr mit als friiher.

... und sieht sich in einem groBeren Zusammenhang. Die Probleme
sind jedoch sehr unterschiedlich: Im bevélkerungsarmen dstlichen Oberfran-
ken sind es vollig andere als unmittelbar in der Stadt Niirnberg. Sie hat im
sozialen Bereich Probleme, wo hingegen wir mit einer Arbeitslosenquote von
2,9 Prozent denken: Da mdchte ich nicht tauschen.

Wenn zum Beispiel der Kollege Karl Dohler aus seinem Landkreis Wun-
siedel berichtet, dass der in den nichsten Jahren 20 Prozent Einwohner ver-
lieren wird, dann sind das Probleme, die keiner von uns hat. Da miissen wir
uns schon in eine neue Denkwelt einfinden.

Wenn man diese Sorgen einmal hort, gewichtet man die eigenen
nicht mehr ganz so stark.



Maly: Aber es gibt innerhalb der Metropolregion groBe Ungleichgewichte.

Denzler: In Oberfranken ist die Bevélkerung riicklaufig. Der Landkreis Forch-
heim und der Landkreis Bamberg sind die einzigen, die heute noch stabile
Einwohnerzahlen vorweisen kénnen. Vor einigen Jahren hat man uns sogar
noch Wachstum prognostiziert ...

Maly: Besonders betroffen ist das frithere Grenzland, das deindustrialisiert
worden ist. Wo friiher viel Geld verdient worden ist mit Glas, mit Porzellan,
mit Leder und Textil. Wo alles weg ist und auch die Strukturpolitik des Frei-
staats nicht mehr greift. Im Landkreis Wunsiedel werden die Kindergérten zu
grof} und die Wasserversorgung wird teurer, weil fixe Kosten auf weniger Kipfe
aufgeteilt werden. Fiir die, die bleiben, wird das Leben teurer. Sie iiberlegen,
ob sie bleiben ... Das ist eine Teufelsspirale. Wenn ich als Oberbiirgermeister
von Niirnberg Demografie buchstabiere, dann ist das eher die Uberalterung,
aber kein quantitatives Problem.

Maly: Mir ist das fast peinlich: Niirnberg ist die einzige Gebietskorperschaft,
die nicht abgestimmt hat, ob sie Mitglied wird. Das war einfach keine Frage!
Es Iasst sich historisch belegen, dass die Freie Reichsstadt Niirnberg fiir eine
lange Periode von Prosperitat auch im Umland gesorgt hat. Schon damals
war die Stadt allein nicht genug, um unsere kulturelle Identitat darzustellen.
Was ist denn typisch fiir uns? Das werden Sie in der Stadt allein nicht beant-
worten kénnen! Es ist doch so: Wir alle leben ein Stiick mit dem Land und das
Land ein Stiick mit der Stadt. Um Niirnberg zu verstehen, muss man einen
Radius von 50 Kilometern kennen.

Geismann: 54 Kilometer!
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Geismann: Die Goldene StraBe, aber das habe ich schon dutzende Male ge-
sagt. Sulzbach-Rosenberg war mit die wichtigste Stadt zwischen Niirnberg
und Prag. Das Selbsthewusstsein, das wirtschaftliche Denken — das kénnte
ich nachweisen iiber die letzten 1000 Jahre, wie intensiv der Austausch auf
dieser Achse West-Ost war. Das erste Wirtschaftskartell iberhaupt, das war
ja die ,,GroBe Hammereinung* von 1387 zwischen Sulzbach, Amberg und den
Biirgern der Stadt Niirnberg. Und als Niirnberg im Zweiten Weltkrieg so fiirch-
terlich bombardiert wurde, da waren es Méanner aus Sulzbach-Rosenberg, die
bergménnisches Vorgehen kannten und in den Trimmern nach Verschiitteten
gesucht haben. Die Metropolregion ist nicht aufgesetzt, aufgepfropft oder er-
funden! Sie hat historische Vorlaufer.

Maly: Und sie funktioniert so gut, weil es nicht darum geht, Identitaten auf-
zugeben. Die Weintrinker aus Kitzingen bleiben beim Wein, die Biertrinker aus
Kulmbach bei ihrem Bier. Und ob katholisch oder protestantisch — niemand
muss seinen Glauben aufgeben, wenn er der Metropolregion beitritt.

Denzler: Das alles vor dem Hintergrund, dass Bayern doch wahnsinnig siidlas-
tig war, ,frankisch-zankisch“ hat man uns immer genannt. Deshalb war ich so
begeistert von der Metropolregion und dass ganz Oberfranken dazugehort. Wir
kooperieren auf gleicher Augenhdhe: Ob Niirnberg mit einer halben Million Ein-
wohner oder der Landkreis Bamberg mit rund 145000 — jeder hat eine Stimme.
Dass wir so gut miteinander umgehen, hat viel mit Ulrich Maly zu tun, der sich
nie als der OB der groBten Stadt in den Mittelpunkt gedrangt hat.

Geismann: Fiir uns ist das Verkehrskreuz Niirnberg unerldsslich. Es ist ja nur
ein Katzensprung zum Flughafen, zum Intercity und zum Hafen ...

Maly: Du hast einmal gesagt: Wenn dein Kind heiratet und du brauchst einen
neuen Anzug, dann fahrst du nach Niirnberg. Es gibt eine schine Karte, die zeigt,
wohin Grundig seine Arbeiterbusse geschickt hat — auch in die Oberpfalz.

Geismann: ... Die Stahlrohre, die die Maxhiitte in Sulzbach-Rosenberg pro-
duziert, werden noch heute Giber Niirnberg versandt. Es gibt neben den wirt-
schaftlichen auch kulturelle Verflechtungen. Und dann natiirlich der Club!

Denzler: Ich méchte noch Original Regional und den VGN nennen, die sich
gegenseitig befliigeln. Diese Freizeitlinien werden toll angenommen und wenn
die Niirnberger und Erlanger zu uns kommen, dann weil wir attraktiv sind. Die
Veranstaltungen miissen nur einmal in den Niirnberger Nachrichten stehen,
dann wird es fast zuviel. In der Frankischen Toskana gab’s schon mittags
kein Bier mehr.

Maly (lacht): Da sind die ,Kahlfresser” gekommen!

Denzler: Ich denke, dieses ,Fernweh ganz nah“ hat ein Riesenpotenzial. Ich
verstehe die Metropolregion in diesem Sinn als Gemeinschaft, in die man
sich einbringt.

Geismann: Nach dem Zusammenbruch der Maxhiitte war eine Umstrukturie-
rung von Stadt und Region unabdingbar. Sie hat durch die Impulse aus der
Metropolregion gewonnen! Durch den Werbemittelhersteller Elasto form etwa
und die Firther Welt-Firma Kurz, die HeiBpragefolien herstellt. Die Nahe zu
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Niirnberg und seinen hochwertigen Arbeitsplatzen sorgt auch dafiir, dass wir
nur eine ganz schwache Abwanderungsquote haben.

Maly: Der globale Wettbewerb ist ein Wettbewerb der Regionen, nicht der
Stadte. Mit seinen 500 000 Einwohnern wiirde auch Niirnberg weltweit nicht
wahrgenommen.

Standecker: 2009 hatte die Metropolregion in Briissel einen groBen Auftritt in
der Landesvertretung. Mit Festspielleiterin Katharina Wagner und vier Strei-
chern, mit einem Riesenbiiffet der Genussregion Oberfranken ...

Maly: ... und 13 verschiedene Biersorten, das vergessen die nie! International
treten wir bei der Immobilienmesse MIPIM in Cannes auf und werben mit
dem Griinen Hiigel in Bayreuth, mit unterfrankischem Bier und Niirnberger
Bratwiirsten. Die Amerikaner wollen immer wissen: Wie weit ist es zu Wagner?
Dann sagen wir, eine Dreiviertelstunde von Haus zu Haus. Das interessiert
Wirtschaftsleute in der ganzen Welt. Also versuchen wir, Entfernungen kurz zu
machen und Kulturgrenzen einzureiBen.

Denzler: Der Aufbau von Selbstvertrauen ist wesentlich. Ohne Metropolregion
ware das schwieriger. Als Oberfranken dazukam, haben wir leidenschaftlich
diskutiert, wie die Metropolregion heiflen soll. Zusammen mit Bayreuth war uns
vollig klar, das kann nur Niirnberg sein. Franken — wer weiB, wo das liegt?

Maly: Wenn wir mit der Europaischen Metropolregion fiir uns werben, sind wir
nur glaubwiirdig, wenn auch etwas dahintersteht. Ich erinnere mich noch an
die erste Stellenanzeige von Adidas, in der sie namentlich aufgetaucht ist.

Maly: Wie ist denn der Alltag? Wenn ich am Strand von Bibione liege und
komme ins Gespréch, sage ich, ich komme aus Niirnberg — und erzéhle nichts
von der Metropolregion. Das tun auch die anderen nicht, was auch nichts
ausmacht. Die Metropolregion sollte nie eine individuelle Identitat herstellen,
sondern Klammer sein fiir eine Region. Vor allem politisch.

Standecker: Aber auch fiir die Wirtschaft ist sie wichtig!

Denzler: Ich gestehe, in den Herzen ist die Metropolregion noch nicht ange-
kommen.

Maly: Aber das muss sie gar nicht.




Die emotionale Qualitat ,,Heimat“ wird sie nie besitzen. Heimat, das ist
mein Dorf oder meine Stadt. Diese Identitaten in Frage zu stellen, das wére
ein todlicher Spaltpilz. Der Nutzen der Metropolregion muss sich materiell
erschlieBen und sich aus echten Themen wie Original Regional, dem Binnen-
tourismus oder dem VGN-Ausbau speisen.

Mir fallt auf, dass zu viel gejammert wird. Auf die Metropolregion
und dass man dazu gehdrt, diirfen wir ein Stiick weit stolz sein. Aber dieses
Bewusstsein braucht Zeit, um zu wachsen.

Das Zusammenwachsen wird von innen empfunden und von au-
Ben so gesehen. Sogar in Miinchen, scheint mir, sind sie ein wenig neidisch!

Frither war es im Bayerischen Landkreistag leichter, die Stadte in
Grund und Boden zu reden. Heute muss man das bei 22 Landkreisen und
zwolf Stadten der Metropolregion differenzierter sehen.

Die Metropolregion findet zwischen Rathdusern, Stadtverwaltung
und Landratsamtern statt. Herr Tischler vom Kulturamt in Sulzbach-Rosen-
berg zum Beispiel kennt jetzt seine Kollegen in Coburg und Bamberg, ich
selbst habe ein Netzwerk der personlichen Mitarbeiter ins Leben gerufen. Wir
treffen uns zwei Mal im Jahr, setzen eine Tagesordnung fest und tauschen uns
aus — da verandert sich was in den Kopfen.

Absolut. Unsere Wirtschaftsforderer zum Beispiel treffen sich
regelméBig. So etwas wie ,Qualifizierung im Einzelhandel“, ein Modell der
Metropolregion, war zuvor undenkbar.

Man kann, ehrlicherweise, nicht alle Gegensétze von Stadt und Land
aufheben. Aber selbst ums Geld gibt es kaum Konkurrenz. Es ist mit der Me-
tropolregion Niirnberg so wie es in der alten Betonwerbung hieB: Es kommt
drauf an, was man daraus macht.

Die Europdische Metropolregion hat eine andere Flughdhe als die
Stadte und Landkreise. Wir wollen mit niemandem konkurrieren — auch wenn
die Regionalen Planungsverbande und die Regierungsprasidenten Angst be-
kommen. Gerade weil das Mitmachen in der Metropolregion absolut freiwillig
ist, gibt es wenig Reibungspunkte.

Die Metropolregion definiert sich nicht geografisch! Zu Beginn war der
Begriff sogar rein ,,metaphysisch®: Wir haben zuerst die Felder festgelegt,

die wir bearbeiten, und nach und nach sind die Stadte und Landkreise da-
zugekommen.

Zu Beginn gab es einen Kern der Metropolregion ...
Auf unseren Karten ist er schon verschwunden!

... dann kam die Diskussion, diirfen die Oberfranken dazu? Maly hat
gesagt: Da machen wir ein Netz. Inzwischen ist die Zugehorigkeit zu Kern oder
Netz nicht mehr von grundsatzlicher Bedeutung.

Der Kern zahlt aber noch doppelte Beitrdge. Zehn Cent pro Kopf
und Jahr, das Netz fiinf.

Das kommt auf die Einwohnerzahl an. Die intensivsten Diskussionen im
Niirnberger Stadtrat haben wir um die kleinsten Betrége.

Die Wirtschaft will sich starker einbringen. Die Volks- und Raiffei-
senbanken sind an einer Partnerschaft interessiert. Die IHK Niirnberg fiir Mittel-
franken und die IHK Bayreuth mdchten sich beteiligen, auch finanziell. Auch das
ist eine Veranderung: In den ersten Jahren war die Politik der starkste Motor ...

... und einige Kdpfe aus der Wirtschaft.

Das ist doch ein Indiz dafiir, dass sie die Metropolregion fiir wichtig
halten. Unternehmen rechnen da sehr genau ...

... und sie haben ein groBes, eigenes Interesse: Sie wollen ihre
Fachkrafte halten!

Neu sind die Zusammenarbeit der Energieagenturen, das Logistiknetz-
werk und der Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Unser Ziel ist eine CO,
neutrale Metropolregion.

Neu ist es auch, immer wieder unsere ,Heimat fiir Kreative” in
die Kopfe zu bringen, z.B. durch den Entdeckerpass. Und wir werden einen
Spezialitatenwettbewerb starten —eine kulinarische Landkarte, die zeigt, was
diese Region zu bieten hat.

Vergesst dabei die Bauernseufzer aus Sulzbach-Rosenberg nicht!

Eine weitere Neuigkeit sind die Aktivitaten rund um das Thema
Kultur — vom Kiinstler des Monats bis zur Internetplattform ,Mehrwertzone
Kultur“. Neu ist das Magazin ,Bezirk 09“, das unter Federfiihrung der IHK
Niirnberg entsteht und helfen soll, Fachkrafte zu binden.

Wichtig ist fiir mich das neue MORO-Projekt — kurz fiir Modellprojekt
der Raumordnung, das unser ,Medical Valley” in Erlangen und Forchheim
mit dem landlichen Raum vernetzen soll. Die Frage ist: Wie bringt man das
Know-how der Medizintechniker in l&ndliche Raume? Wie kdnnen Firmen und
die dortigen Netzwerke zusammenarbeiten, so dass alte Menschen lange un-
abhéngig in den eigenen vier Wanden leben kénnen. Damit wollen wir uns als
Gesundheitsregion etablieren.

Nein! Vor kurzem haben sich die Naturparks vernetzt, die fast 50 Pro-
zent der Flache der Metropolregion ausmachen. Wir werben mit einem Falt-
blatt, das an 700 Schulen verteilt wurde, fiir den Wandertag in der Metropol-
region. Mein Tipp auch fir Erwachsene: Es muss keiner (ibers Wochenende
wegfliegen. Wir kbnnen alles daheim erleben!




HEIMAT FUR KREATIVE

Die Europdische Metropolregion Niirnberg versteht sich als ,Heimat fiir
Kreative“. Aber wann sind ihre Ratsvorsitzenden und die Geschéftsfiihrerin
kreativ?

INNWWILSIALYOANYLS

Dr. Ulrich Maly regiert die GroBstadt Niirnberg mit 500 000 Einwohnern seit 2002
und hatim Juli 2011 den Vorsitz des Bayerischen Stadtetages ibernommen. Er sei
Jin erster Linie beim Kochen kreativ, mit Abstrichen beim Organisieren von sozia-
len und politischen Netzwerken®, (ibt sich der 50-Jahrige in Understatement. Nach
Meinung des Volkswirts 13sst sich Kreativitdt schwerlich der Politik iberstiilpen:
,Die Grundeinstellung ist das Entscheidende.”

R N P LY
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Gerd Geismann wurde 1988 zum 1. Biirgermeister von Sulzbach-Rosenberg
gewahlt. Unter seiner Aigide hat sich die frilhere Eisen- und Stahlstadt in der
Oberpfalz zum Dienstleistungszentrum mit 19.720 Einwohnern gewandelt. ,Mir
fallt immer wieder etwas Neues ein“, sagt der 65-Jahrige. Zuletzt war es die
Gestaltung der Historischen Druckerei Seidel zum Kulturzentrum und derzeit die
Restaurierung der ehemaligen Synagoge als wiirdige Erinnerungs- und kulturelle
Begegnungsstatte. ,Provinz ist, was man daraus macht", sagt Geismann selbst-
bewusst und griiBt auf der Internetseite der Stadt aus dem Cyberspace.

Dr. Giinther Denzler ist seit 1996 Landrat des Landkreises
Bamberg mit rund 145000 Einwohnern und seit 2003 Be-
zirkstagsprésident von Oberfranken. Auf die eigene Kreati-
vitat komme es nicht in erster Linie an, sagt der 63-Jahrige.
Sondern darauf, ein kreatives Milieu zu schaffen — so dass
Mitarbeiter ihr Potenzial entfalten und gute Ideen entwickeln
und umsetzen kénnen. ,Manchmal muss man Begeisterung
erzeugen, auch wenn man selbst nicht ganz iiberzeugt ist.”

Dr. Christa Standecker ist seit dem Start der Me-
tropolregion im Jahr 2005 ihre Geschéaftsfiihrerin.
Seit 2006 ist sie Mitglied im Beirat des Bundes-
verkehrsministers. Die 49-Jahrige stammt aus
Hahnbach in der Oberpfalz. Sie versteht sich als
Grenzgangerin zwischen den Kulturen: Zwischen
Politik und Wirtschaft und zwischen der ba-
rocken, musikalischen Kultur der Oberpfalz und
der protestantisch-strengen der Mittelfranken:
,Das befeuert meine Kreativitat — und ich freue
mich am Anderssein der Franken.”

STANDORTBESTIMMUNG



CHRONOLOGIE
MEILENSTEINE

2004

Regionalkonferenz ,,Eine Metropolregion tritt an“ in Niirnberg
und Unterzeichnung einer Resolution

2005

Anerkennung als Metropolregion durch die Ministerkonferenz
fiir Raumordnung in Berlin

Unterzeichnung der ,Charta der Metropolregion Niirnberg* WYY
in Erlangen mit 60 Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Wissen- R BPSRR. ST
schaft und Kultur g . Za8*

METREX-Jahreshauptversammlung , Lissabon-Prozess” in
der NiirnbergMesse

Starke
Konstituierende Sitzung des Rates der Europaischen Metro- und Konsens.
polregion in Niirnberg, Verabschiedung der Geschéfts- 1 Jy metro o] -
ordnung mit mehr als 40 Landraten, Oberbiirgermeistern M : tadt an der Altl ») 2006

und Biirgermeistern i '_.'_::._f-' ﬁ; e : =0
S metropolr
L — i Konstituierende Sitzung des Forums Verkehr und Planung

Konstituierende Sitzung des Forums Tourismus

Jahrestagung ,Landliche Raume in der Metropolregion Niirn-

Konstituierende Sitzung des Forums Marketing berg: Starken-Chancen-Potentiale” auf Schloss Theuern

Konstituierende Sitzung des Forums Wirtschaft und Infra-
struktur

Beitritt des Landkreises Kitzingen zur Europdischen Metropol-
region Niirnberg

Konstituierende Sitzung des Forums Wissenschaft Die Metropolregion Niirnberg présentiert sich erstmalig mit
dem Netzwerk METREX auf den ,,Open Days“ in Briissel
Konstituierende Sitzung des Forums Kultur und Sport

Internetauftritt der Metropolregion Niirnberg unter
www.em-n.eu geht an den Start

Beitritt des Landkreises Neustadt a. d. Waldnaab und der
Stadt Weiden zur Europdischen Metropolregion Niirnberg

Erstes Autobahnschild ,Metropolregion Niirnberg“ an der A6




..........

2007

Unternehmen und Kommunen présentieren sich erstmals ge-
meinsam unter dem Dach der Europaischen Metropolregion
Niirnberg auf der internationalen Immobilienmesse MIPIM im
siidfranzdsischen Cannes

r

KOomMmE

s Metropo| egion

Jahrestagung , Starken starken — landliche Rdume in der
Metropolregion Niirnberg” in Bad Windsheim; Erarbeitung der
Bad Windsheimer Erklarung

.................

1. Wissenschaftstag der Europdischen Metropolregion Niirnberg
an der Universitdt Erlangen-Niirnberg zum Thema ,Ver-
netzte Kompetenzen®; mit Giinter Gloser, Staatsminister fiir
Europa im Auswértigen Amt

2008

Paneuroparadweg Paris - Niirnberg - Neustadt a. d. Wald-
naab - Prag wird mit einem Biirgerfest in Niirnberg eroffnet

Bundesweites Modellvorhaben der Raumordnung (MORO)
startet mit einer gemeinsamen Werkstatt in Niirnberg

2. Wissenschaftstag der Europdischen Metropolregion
Niirnberg an der Universitat Bayreuth zum Thema ,,Zwischen
Campus und Markt“; mit Prof. Dr. Danuta Hiibner, EU-
Regionalkommissarin (mit Ratssitzung und Ratsempfang)

1. Strategiesitzung des Steuerungskreises der Europdischen
Metropolregion Niirnberg in Niirnberg; Vision , Heimat fiir
Kreative®

Unternehmen und Kommunen présentieren sich erstmals
gemeinsam unter dem Dach der Europdischen Metropolregion
Niirnberg auf der EXPO REAL

Konstituierende Sitzung des Forums Sport als eigenstandiges
Forum (vorher Forum Kultur und Sport)

..............................................

........................................................
........................................................
..................................................
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(11)19. MARZ

(12) 26. MAI

(13) 7. JuLl

(1) 6. OKTOBER

2009
— 15 JANUAR

Start der Regionalkampagne ,,Original Regional aus der
Metropolregion Niirnberg*

Griindungstagung der Allianz gegen Rechtsextremismus
in der Metropolregion Niirnberg im Historischen Rathaussaal
in Niirnberg

3. Wissenschaftstag der Metropolregion Niirnberg an

der Hochschule Amberg - Weiden in Amberg mit dem Thema
~grenzenlos wissen“; mit Prof. Dr. Martin Faulstich,
Vorsitzender des ATZ Entwicklungszentrums in Sulzbach-
Rosenberg

S S 1

=
METROPOLITAN RECIGHS
MOTORS 1N ELnaeE

Start des Pilotprojektes ,Die Europaische Metropolregion
Niirnberg auf dem Weg zur familienfreundlichsten
Wirtschaftsregion Deutschlands® unterstiitzt vom Bundes-
familienministerium und der Bertelsmann-Stiftung

Auftritt der Européischen Metropolregion Niirnberg als ,,Urban-
rural alliance METREXplus“ bei den Open Days in Briissel

in der Bayerischen Landesvertretung in Briissel; Durchfiihrung
von zwei Workshops und einer Podiumsdiskussion, sowie
einem musikalischen Empfang mit Katharina Wagner



2 m 2010
§ i 2 b __ 26.JANUAR @ 30. APRIL
] : 3 Medical Valley Europdische Metropolregion Niirnberg wird 4. Wissenschaftstag der Metropolregion Niirnberg an der
o Spitzencluster Universitat Bamberg mit dem Thema ,Alles fiir den
5 FEBRUAR Menschen®; mit dem Bayerischen Wissenschaftsminister
Leitbild fiir nachhaltiges Wachstum und Beschéftigung Dr. Wolfgang Heubisch und Erzbischof Prof. Dr. Ludwig
(WaBe) wird von Politik, Wirtschaft, Wissen und Verwaltung Schick; (Ratssitzung und Ratsempfang)
offentlich unterzeichnet —30.MAI
i 13 APRIL Beitritt des Landkreises Hof in die Européische Metropol-
-------------------- Start der Wanderausstellung ,, Die Goldene StraBe — region Nirnberg

:.'.:.::'.:.::'.:.:.'.:.: ..... e Rekonstruktion einer Kulturregion“ in Sulzbach-Rosenberg m 1. JUNI
Naturpark-Wanderausstellung ,,Die griinen Schéatze der
Metropolregion geht auf Tour durch die Region

—17.-18. JUNI
Abschlussveranstaltung des bundesweiten Modellvorhabens
der Bundesraumordnung (MORO) ,,Stadt-Land-Partnerschaft”
in Hamburg

—__16.JuLl
Wiirzburg gibt passive Mitgliedschaft in der Metropolregion
Niirnberg auf

(17) 23.Juu

Jahrestagung , Demografischer Wandel — Auswirkungen,
Strategien und gute Beispiele in der Européischen Metropol-
region Niirnberg" im Porzellanikon in Selb

1. AUGUST
Der EntdeckerPass geht an den Start

__ 16. SEPTEMBER
Konstituierende Sitzung des Lenkungskreises ,Klimaschutz
und nachhaltige Entwicklung* der Europaischen Metropol-
region Niirnberg in Ansbach

- . - - L] (RN N L] . - L] - . . - -.e . AR N L] . . L] - - . . L] - -e 'R RN -e L] . . - T 24. SEPTEMBER
9.0 40°0°0:0 0. s/ s dsidie . e - . TEEERE sessassmBan TEEER L SEss BB EBBOBRBREERES . . 2 StrategIESItZUHg des SteuerungSkrelseS der EUI’ODaISChen
e Metropolregion Niirnberg in Herzogenaurach , Heimat
fiir Kreative?* 5-Jahresbilanz und Ausblick bis 2015

30. SEPTEMBER

Starkung der Projektarbeit in der Geschaftsstelle der Metro-
polregion durch die Kooperationsstelle ,Partnerschaft
Landlicher Raum — Verdichtungsraum in der Européischen
Metropolregion Niirnberg", geférdert durch das Bayerische
Wirtschaftsministerium

___22. OKTOBER
~Endenergiebilanz” fiir die Europaische Metropolregion Niirn-
berg wird vorgestellt

(19) 18. NOVEMBER

Fachtagung ,Regional ist MEHR WERT — Nachhaltigkeit und
. regionale Wertschépfung in der Metropolregion Niirnberg" im
'''''''''''''''''''' . Bildungszentrum Triesdorf

s
3
E

CHRONOLOGIE
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UMLICHE ENTWICKLUNG

Erlangen
__Fiirth f

Niirﬁhq;g
Anshach STc;hwahach

s

STARKE KOOPERATIONSTRADITION

Stiick um Stiick wachsen die Kooperationen in und um die Stadteachse
Niirnberg - Fiirth - Erlangen - Schwabach bis heute.

Zu den wichtigsten Antriebskraften fiir die Entwicklung der Metropolregion
schreibt Dr. Hartmut Frommer:

,Die groBte Dynamik entfalteten zwei nicht von der offiziellen Landesplanung
vorgesehene Strukturen®, und meint damit zum einen die hervorragenden Ko-
operationsstrukturen in der Stadteachse Niirnberg - Fiirth - Erlangen - Schwa-
bach, zum anderen den Verkehrsverbund GroBraum Niirnberg (VGN).

So besprechen seit Jahrzehnten in sogenannten Nachbarschaftskonferenzen
die Oberbiirgermeister der Stadteachse relevante Themen. Diese Abstimmun-
gen setzen sich auf Fachreferentenebene durch regelméBige Arbeitstreffen
fort, die auch in gemeinsame Projekte miinden. Jiingeren Datums sind die
sogenannten 4 +4 Konferenzen, an denen neben den Oberbiirgermeistern der
Stadteachse auch die Landrate der angrenzenden Landkreise teilnehmen.*

(Quelle: Die Europaische Metropolregion Niirnberg, in: Bayerische Verwal-
tungshlatter, Heft 13/2006, S. 392-397)

Informelle Netzwerke wie der Kreis der frankischen Landrédte und der franki-
schen Oberbiirgermeister befordern die regionale Willensbildung.

2005 findet die konstituierende Sitzung des Rates der Europaischen Metro-
polregion Niirnberg mit 9 Landkreisen und 12 kreisfreien Stadten statt.

Heute sind es 22 Landkreise und 11 kreisfreie Stadte.

Amberg

Anshach S

Zu Beginn stellte Dr. Hartmut Frommer seinen widerspenstigen Lupo aus dem
stadtischen Fuhrpark zur Verfiigung. Mittlerweile sponsert der Mittelstandler Eugen
Wexler den Dienstwagen der Metropolregion.

1)
1972 // Stadteachse Niirnberg - Fiirth - Erlangen - Schwabach

2)

1973 // Planungsregion 7 ,Industrieregion Mittelfranken” (PIM) &
Planungsregion 8 ,Westmittelfranken“

3)

2005 // Zusammenschluss der Landkreise und Stadte zur Europdischen
Metropolregion Niirnberg

Bayreuth

Bamberg

4)

E a'esen 2011 // Alle Mitglieder der Europdischen Metropolregion Niirnberg
AAIIUUL — (mit dem seit 2010 erweiterten VGN-Gebiet)

Landkreis :
Coburg Landkreis

n y Kronach Q P
. g_\/f [ENGISEN

Hof

Landkreis

HaBberge el Landkreis Landkreis

Lichtenfels Kulmbach Wunsiedel
i. Fichtelgebirge

Landkreis /_Mf
\\ N Bamberg Lh Landkreis

Tirschenreuth

Landkreis

H Landkreis
Wuerurg Kitzingen Bayreuth %
v Landkreis Landkreis

Landkreis Forchheim Neustadt a.d. Waldnaab

Erlangen -
Hochstadt
“ |
Landkreis

Neustadt a. d. Aisch - dllgCll 5

! ! Landkreis
Bad Windsheim Landkreis Amberg - Sulzbach

Niirnberger Land

Landkreis
Neumarkt i. d. OPf.

Landkreis [ENGISEN
Ansbach Roth

Landkreis
WeiBenburg -
Gunzenhausen
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VIER

MISSION STATEMENT

Die ,Regierungserklarung* der Metropolregion Niirnberg schwort die Akteure
auf die gemeinsame Vision ein:

ZIELE, EINE VISION UND

0 P R UJ E KTE wsins KA nee DO WIR WOLLEN DIE BEVORZUGTE HEIMATREGION FUR TALENTIERTE
UND ENGAGIERTE MENSCHEN AUS ALLER WELT SEIN.

Mit der Vision ,Heimat fiir Kreative” verfolgt die Metropolregion Niirnberg selbstverantwortet. In den Gremien und Foren der Metropolregion wurden

SINN UND ZWECK UNSERER ARBEIT IST DIE ANZIEHUNGSKRAFT
UNSERER REGION. WIR UBERRASCHEN, WIR BEGEISTERN.

vier strategische Ziele: den Aufbau der Internationalen Marke Metropolregi- und werden seit 2005 rund 60 Projekte umgesetzt (ausfiihrliche Darstellun- IN EINEM VISIONAREN VERBUND SCHAFFEN WIR DAS ANGEBOT
on Niirnberg, den Ausbau der Metropolfunktionen, Gestalten in Europa und gen im Kapitel Projekte). EINER INTERNATIONALEN METROPOLE, ABER OHNE DEREN
Optimierung der innerregionalen Kooperation. Eine Priorisierung der vier TYPISCHE NACHTEILE

Ziele gibt es nicht. Auch keinen zentralen Plan und keine zentrale Einheit, Mit dem Strategiemodell der Metropolregion wird lediglich ein Rahmen vor- :

die Ziele und Projekte verantwortet. Vielmehr bringen die Foren und Netzwer- gegeben, in dem das Zusammenspiel von Vision, Zielen und Leitprojekten WIR SIND DAS NETZ MIT VIELEN STARKEN KNOTEN.

ke der Metropolregion Projekte dezentral hervor und realisieren diese auch dargestellt wird.

STRATEGIE-MODELL

Vision:

Strategische Ziele:

WIR SIND DIE METROPOLREGION NURNBERG.

) Ergebnis der dezentralen Netzwerk-Intelligenz sind Projekte, die sich im-
HEIMAT FUR KREATIVE merhin zur Halfte dem Ziel der innerregionalen Kooperation verpflichtet se-
- e e hen. Dies folgt der Einsicht, dass nach innen zusammenwachsen muss, wer
1. Aufbau der internationalen Marke Metropolregion Niirnberg B B nach auBen gemeinsam erfolgreich auftreten will. Dazu gehdren Projekte
Xy e wie die Erweiterung des Verkehrsverbundes GroBraum Niirnberg (VGN), die
: enge Kooperation der Energieagentur Oberfranken mit der EnergieRegion
3. Gestalten in Europa unter dem Dach der Energieagentur Nordbayern, dazu gehdren alljahrlich
4. Optimierung der innerregionalen Kooperation o0 £ zahlreiche Tourismusmessen ,Fernweh ganz nah“, die Metropolregion im
Griinen und die Regionalkampagne Original Regional.

2. Ausbau der Metropolfunktionen

An zweiter Stelle folgt die Starkung der Marke ,Metropolregion Niirnberg".
it fihad Auf das Markenkonto zahlen ein: internationale Messeauftritte, Delegati-
HEIMAT FUR KREATIVE seen onsreisen und Marketingkampagnen, wie die berregionale Anzeigenserie

oder Plakataktionen. Auch die Autobahnschilder haben eine starke tiberre-
PROJEKTE NACH BEITRAG ZU DEN VIER STRATEGISCHEN ZIELEN DER gionale Wirkung, wie die Resonanz bei Geschéftsreisenden und auswarti-

METROPOLREGION gen Besuchern zeigt.
n=>58 . s . .
KREATIVITAT INTERNATIONALITAT LEBENSQUALITAT Mehrfachnennungen méglich An dritter Stelle folgt die Starkung der Metropolfunktionen. Dazu gehért ins-

Leitprojekte:

- Leitbild WaBe
- Wissenschaftstag
- Science-Center

- Festivalregion

besondere die Weiterentwicklung verkehrlicher Infrastruktur zur Einbindung
in die europaische und globale Wirtschaft. Lobbying und fachliche Expertise
bringt das Forum Verkehr und Planung ein. Dazu gehort das Leitbild WaBe

Internationale Marke

Leitprojekte: OO Leitprojekte: . (nachhaltiges Wachstum und Beschaftigung), das wirtschaftlich-technolo-
— TEN-22 im Donauraum OOREN — Binnentourismus _ gische Kompetenzfelder im regionalen Konsens ausweist. Dazu gehort der
= China Landbridge el — Original Regional Innerreg|pnale g Spitzencluster Medical Valley. Dazu gehort die Starkung der Forschungs-
OGN — Auftritt in Briissel ~ EntdeckerPass KOOPBV?'F"Q" und Hochschulinfrastruktur in der Metropolregion. Der Wissenschaftstag ist
- Spitzencluster Medizin = Grenziiberschreitende Zusammenarbeit = Verkehrsverbund hierzu Beispielprojekt.
- Allianz gegenRechtsextremismus - Familienfreundlichste Wirtschaftsregion 4 ) ) ) ) o
— Nachwuchsforderung Leitungssport — Messekonzept - Metropolregion im Griinen 19 An vierter Stelle stght d.as Mitgestalten in Eurolpg. I?mse; Ziel wird V(?.r. allem
. D in Zusammenarbeit mit METREX und dem Initiativkreis der Europdischen
= B R = AL 13 Metropolregionen in Deutschland (IKM) bearbeitet. So hat die Geschafts-
stelle der Metropolregion Auftritte in Briissel im Rahmen der Open Days der
Metropolfunktionen Stadte und Regionen gestaltet sowie gemeinsam mit METREX und dem IKM

: bei Stellungnahmen und Konsultationsprozessen der Europaischen Kom-
Gestalten in Europa mission mitgewirkt.

VIER ZIELE, EINE VISION UND 60 PROJEKTE
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Die erfolgreiche Projektarbeit griindet sich auf die traditionell hohe Koope-
rationsqualitdt in der Region. Die Zusammenarbeit in Netzwerken ist kein
Novum sondern lange eingeiibt wie z.B. in der Verwaltungszusammenarbeit
innerhalb der Stadteachse Niirnberg-Fiirth-Erlangen-Schwabach, im Treffen
der frankischen Oberbiirgermeister und Landrate oder in weiteren teilregi-
onalen Zusammenschliissen. Die auf Ebene der Metropolregion etablierte
Stadt-Land-Partnerschaft — die Governance — gilt als Modell und wird u. a.
als Modellvorhaben der Bundesraumordnung gefordert.

PROJEKTFINANZIERUNG

Die durchgefiihrten Projekte sind tiberwiegend mischfinanziert. Der Anteil
aus Haushaltsmitteln der Metropolregion hat dabei einen Anschub-Cha-
rakter. Die Wirtschaft tragt projektbezogen wichtige Finanzierungsanteile.
Drittmittel stammen vor allem von der Bundesebene oder von Gebietskorper-
schaften. Inzwischen konnten auch Landesmittel akquiriert werden; zukiinf-
tig sollen deutlich mehr Mittel aus europaischen Férdertdpfen eingeworben
werden.

Auch hier schlagt die dezentrale Verantwortung in der Metropolregion durch,
so dass es keine typischen Finanzierungen gibt. Jedes Projekt findet seine
eigene Form.

= Der jahrliche Messeauftritt der Metropolregion Niirnberg auf der Weltleit-
messe fiir Immobilien in Cannes wird durch einen Zuschuss aus Haus-
haltsmitteln der Metropolregion und des Marketingvereins in Hohe von
insgesamt 30000 € unterstiitzt. Die Gesamtkosten des Auftritts betragen
rund 160000 €. Die restlichen Mittel werden durch die Stadt Niirnberg und
privatwirtschaftliche Partner aufgebracht.

- Die Kosten fiir den Wissenschaftstag der Metropolregion liegen bei rund
100000 €. Aus dem Haushalt der Metropolregion werden 20000 € Zu-
schuss gewahrt. Die verbleibenden Finanzmittel werden durch Sponsoring
von Unternehmen und Zuschiissen aus Stiftungen gedeckt bzw. zum Teil
auch von den jeweiligen gastgebenden Gebietskdrperschaften erbracht.

- Das Projekt ,Metropolregion im Griinen“ wurde durch Férdermittel des
Bundes in Hohe von 10000 € finanziert. Hinzu kamen Personalleistungen
aus der Geschaftsstelle der Metropolregion und finanzielle sowie sachli-
che Sponsoringleistungen durch den Verkehrsverbund GroBraum Niirnberg
(VGN) und den ADAC in etwa gleicher Héhe.

— Das Projekt METRO (mit METRO I, Il, lll von 2009-2012) zur Qualifizierung
von Einzelhandlern in kleinen und mittelgroBen Stadten der Metropolre-
gion hat ein Gesamtfordervolumen von ca. 800000 €. Davon wurden ca.
780000 € aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) finanziert, die
Kofinanzierung erfolgt iiber die Freistellung der zu qualifizierenden Mitar-

. beiter und Mittel des Freistaates Bayern.

HERKUNFT DER MITGLIEDER DER FACHFOREN: STAKEHOLDER
n=298
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ENGANGIERT FUR DIE REGION:
GOVERNANCE UND NETZWERKE

GOVERNANCE-MODELL

Das Governance-Modell der Metropolregion Niirberg und ihre Organisations-
struktur als Stadt-Land-Partnerschaft gilt bundes- und europaweit als Modell.

GOVERNANCE UND NETZWERKE

RATSVORSITZ

1. Stellvertreter polit. fachl. polit. fachl. polit. fachl.
2. Stellvertreter Sprecher Sprecher Sprecher Sprecher Sprecher Sprecher

polit. fachl. Geschafts- polit. fachl. Geschafts- polit. fachl. Geschafts- polit. fachl.

Geschéftsstelle Sprecher 1 Sprecher fiihrer Sprecher 1 Sprecher fiihrer Sprecher 1 Sprecher fiihrer Sprecher 1 Sprecher
Geschafts- ‘Geschéﬂs- ‘%héﬂs» ‘Geschéﬂs»

fiihrer fiihrer fiihrer fiihrer
- - - -

kreisfreie Stadte

o
20
S
©
1=
=
[ 3=
(] T @
£ c
@ <5
= £E
] s O
- = 3-"2
5
=
°
=
@
2

Kooptiert: Mitglied der Staatsregierung
Regierungsprasident, Bezirkstagsprasident

Zu den Netzwerken der Metropolregion zahlen die sieben Fachforen, das IHK- ..
Netzwerk sowie weitere fest etablierte Gruppierungen, die sich regelmaBig o
treffen. Insgesamt arbeiten knapp 600 Personen in den Netzwerken der Me-

tropolregion mit. Sie kommen in etwa gleichverteilt aus den Bereichen Ver- o0
waltung, Politik und Wirtschaft. Die Wissenschaftler stellen naturgemaB eine
kleinere Gruppe. Unter Sonstigen sind Kulturmanager, Touristiker, Kiinstler, X
Sportfunktionare, Sportler und Marketingfachleute zusammengefasst. Sie alle Ao
engagieren sich freiwillig und nebenamtlich fiir die Region. Sie bringen ihre ok
Netzwerke und Kompetenzen ein und iibernehmen gemeinsam Verantwortung
fiir die Region.




RAT DER METROPOLREGION

55 Oberbiirgermeister, Biirgermeister und Landrate arbeiten als regionale Ver-
antwortungsgemeinschaft auf Augenhéhe zusammen.

Der Rat bildet den demokratischen Kern und legitimiert die interne Willens-
bildung und die Vertretung nach auBen. Er fuBt auf dem Prinzip der biirger-
schaftlichen Représentation in der kkmmunalen Selbstverwaltung.

Der Rat setzt sich zusammen aus den gesetzlichen Vertretern der Gebietskor-
perschaften, kooptierte Mitglieder sind Vertreter der Bayerischen Staatsregie-
rung mit Wurzeln in der Metropolregion sowie Vertreter der vier Regierungsbe-
zirke und der vier Bezirkstage.

Ein aus dem Rat gewahlter Ratsvorsitz — bestehend aus einem Oberbiirger-
meister, einem Landrat und einem Biirgermeister — vertritt die Metropolregion
nach auBen. Seit 2005 bilden der Oberbiirgermeister der Stadt Niirnberg, Dr.
Ulrich Maly, der Landrat des Landkreises Bamberg, Dr. Giinther Denzler, und der
Biirgermeister der Stadt Sulzbach-Rosenberg, Gerd Geismann, diesen Vorsitz.

Die wechselnden Sitzungsorte des Rates sind Programm. Ob bei Siemens in
Erlangen oder in der Universitat Bayreuth, ob in Eslarn an der tschechischen
Grenze oder in Schnaittach mit Charlotte Knobloch, immer sind diese Orte mit
Themen und Menschen verbunden, die die Metropolregion voranbringen.
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PRINZIPIEN DER ZUSAMMENARBEIT

= Subsidiaritat: Es werden nur solche Projekte auf der Ebene Metropolre-
gion bearbeitet, bei denen die Zusammenarbeit einen echten Mehrwert
erbringt.

= Offenheit und Dynamik: Der regionale Zuschnitt und die Themenbereiche
sind veranderbar; es kdnnen sich weitere Stadte und Landkreise beteiligen
oder auch nicht mehr beteiligen.

= Konsens: Beschliisse werden einstimmig gefasst.

= Demokratischer Kern: Der Rat der Metropolregion setzt sich zusammen aus
Landraten, Oberbiirgermeistern und Biirgermeistern, die direkt gewahlt
wurden.

= Gleiche Augenhidhe: Im Rat haben alle Mitglieder eine Stimme, d.h. ein
Landrat und der Biirgermeister der einwohnerstarksten Kommune eines
Landkreises haben genauso eine Stimme wie der Oberbiirgermeister einer
GroBstadt.

- Stadt-Land-Partnerschaft: Die Starken der landlichen Raume werden be-
sonders hervorgehoben und durch Vernetzung mit den urbanen R&dumen
zum Tragen gebracht.

= regional governance”: Vernetzung mit Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur
und Verwaltung. Alle Sphéren sind eingebunden und engagieren sich in
den Netzwerken der Metropolregion.
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GOVERNANCE UND NETZWERKE



ERKLARUNGEN

Die Metropolregion Niirnberg ist ein freiwilliger Zusammenschluss von 33 Ge-
bietskorperschaften im nordbayerischen Raum zum Zwecke der verstarkten
Kooperation. Ziele sind die Starkung der Metropolfunktionen, das gemeinsa-
me internationale Standortmarketing, die Mitgestaltung in Europa und der
Ausbau der innerregionalen Verflechtung. Durch die Zusammenarbeit wird die
regionale Willensbildung von Akteuren aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft,
Kultur und weiteren gesellschaftlichen Akteuren fortentwickelt. Die EMN ver-
steht sich als regionale Verantwortungsgemeinschaft.

Gleichwertige Lebensverhaltnisse stehen fiir uns als Ziel und MaBstab des
Handelns im Mittelpunkt unserer Aktivitaten und sind fiir die EMN die Ba-
sis der Verantwortungsgemeinschaft.

Die rdumliche Struktur der EMN ist polyzentral, d.h. neben den GroBstad-
ten gibt es eine Vielzahl von Zentren unterschiedlicher GroBenordnung
sowie von Achsen zwischen diesen Zentren, die als Kristallisationsorte fiir
gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung wirken.

Die pauschale gegensétzliche Darstellung von Stadt und l4ndlichen
Raumen ist sachlich falsch und entspricht nicht der Lebenswirklich-
keit in Bayern. Stadt und Land sind seit jeher mannigfaltig verflochten,
Entwicklungen waren nie isoliert inselartig, sondern stets das Ergebnis
wechselseitiger Austauschprozesse. So besteht heute eine flachenhafte
Verflechtung der kleinen Gemeinden mit ihren jeweiligen zentralen Orten
(z.B. Mittelzentren) und tiber diese mit den Oberzentren. Die Mdglichkeiten
moderner Mobilitat haben entfernungsmaBige, geografische, wirtschaftli-
che, kulturelle Grenzen verschoben, ja aufgeldst. Die Metropolregion ist als
groBraumiger Kooperationsraum eine Antwort auf diese Verdnderungen. In
der Konkurrenz um offentliche Fordermittel sollten daher die Kriterien der
Strukturschwéche und der besonderen Belastung zugrunde gelegt werden.
Strukturpolitik soll dort ansetzen, wo sie notwendig ist — ob in der Stadt
oder auf dem Land.

Landliche Raume haben unterschiedlichste Kompetenzen. Dazu gehdren
ihre Funktionen als Wohn- und Wirtschaftsstandorte sowie als Natur-, Er-
holungsund Freizeitrdume. Diese Kompetenzen und die Funktionsfahigkeit
ortlicher Infrastrukturen nachhaltig zu entwickeln, ist auch Aufgabe der
Verantwortungsgemeinschaft Metropolregion. Eine der wesentlichen ,wei-
chen“ Standortqualitaten der EMN ist die hohe Lebensqualitat und ihre
Verwurzelung in Tradition und Geschichte. Bodenstandige Kultur, kulina-
rische Lebensart und traditionelle Veranstaltungen sind in den landlichen
Réaumen und ihren Zentren weit tiefer verwurzelt als in urbanen Gebieten.

Unsere Metropolregion kann keine Wunder wirken, aber sie versteht sich
als regionale Verantwortungsgemeinschaft. Sie bietet fiir die in ihr zusam-
mengeschlossenen Stadte und Landkreise neue Entwicklungschancen, die
iiber die klassische Struktur- und Regionalpolitik hinausgehen. ,Starken
starken” bedeutet fiir die landlichen Rdume, dass ihre Strukturen durch
die enge Vernetzung mit stadtischen Rdumen gestérkt werden.

Vor diesem Hintergrund wird sich die EMN u. a. folgender Handlungsfelder
besonders annehmen:

a) Die EMN wird gemeinsam mit bestehenden Initiativen das Handlungs-
feld regionale Wirtschaftskreisldufe und regionale Produkte/Speziali-
taten als Marketinginstrument und zur Starkung der innerregionalen
Verflechtung intensiv bearbeiten.

b) Die EMN wird im Handlungsfeld Tourismus ihre Aktivitdten weiter aus-
bauen. Dabei geht es im Binnentourismus um die Bindung der Kaufkraft
in der Region. Zur Gewinnung neuer auswértiger Touristen sollen die
Highlights in der Gesamtregion starker gemeinsam profiliert werden.

¢) Eine gute verkehrliche Vernetzung in der Region ist Grundvoraussetzung
fiir das Ausschopfen der vorhandenen Potenziale. Die weitere Verbes-
serung der Mobilitat durch den Ausbau des VGN und die Optimierung
der Regionalverkehre ist deshalb im Fokus der EMN. Gleiches gilt fiir
Autobahnen und BundesstraBen.

d) Bei der Clusterpolitik wird die EMN darauf achten, dass Starken und
strukturelle Besonderheiten in landlichen Raumen besondere Beriick-
sichtigung finden. Zu beachten sind hierbei u.a. die Kompetenzfelder
Energie, Automotive, Neue Materialien, Lebensmittel und Erndhrung
und ein hoher Besatz an kleinen und mittelstdndischen Unternehmen.

e) Die EMN weist besondere Kompetenzen in der europdischen und in-
terkulturellen Zusammenarbeit auf. Dies gilt in besonderem MaB fiir
die Landkreise und Stadte in Grenzlage. Fiir die Gateway-Funktion der
Metropolregion sind diese Kompetenzen besonders zu aktivieren und in-

wertzusetzen.

Beschluss des Rates der Metropolregion Niirnberg vom 7. November 2007

Die Europdische Metropolregion Niirnberg hat sich in ihrer Charta vom 12.
Mai 2005 als regionale Verantwortungsgemeinschaft definiert. In Anerken-
nung der unterschiedlichen GroBe, Funktionen und Kompetenzen ihrer Mit-
glieder betont sie die Gleichwertigkeit, Polyzentralitat, Interaktion und den
festen Willen, gemeinsam neue Entwicklungschancen zu erschlieBen.

Die Verantwortungsgemeinschaft ist bedeutsam fiir die Wahrnehmung der
Chancen und Herausforderungen der demografischen Entwicklungen in der
Region. Die Jahrestagung der Metropolregion Niirnberg am 23. Juli 2010 im
Porzellanikon in Selb hat sich mit Strategien, Handlungsmdglichkeiten und
guten Beispielen beziiglich des demografischen Wandels befasst. Die Met-
ropolregion wird die bisherigen fiinf Handlungsfelder der Bad Windsheimer
Erklarung vom 20. Juli 2007 zur Umsetzung ihrer Stadt-Land-Partnerschaft
um die Gestaltung des demografischen Wandels erweitern.

Die Chancen der Metropolregion Niirnberg liegen in ihrer Polyzentralitat. Als
Netz mit vielen starken Knoten und attraktiven Rdumen bietet sie alle Vortei-
le einer internationalen Metropole, aber ohne deren typischen Nachteile. Als
Heimat fiir Kreative will sie die bevorzugte Heimatregion fiir talentierte und
engagierte Menschen aus aller Welt sein. Dazu ist die polyzentrale Struktur zu
starken. Ihre Vorteile sind gezielt zu nutzen und durch geeignete MaBnahmen
inwertzusetzen.

die Bevélkerung in der Metropolregion Niirnberg wie in Deutschland nicht
nur internationaler und &lter wird, sondern auch weniger, sowie vereinzel-
ter und in kleineren und weniger stabilen Familienverbanden leben wird,

ihre Teilrdume zwar in unterschiedlicher Intensitat, aber ohne Ausnahme
davon betroffen sind und Lésungen zur Sicherung von Wirtschaft und Ar-
beitsmarkt, der 6ffentlichen Daseinsvorsorge, des Wohnungswesens, der
medizinischen Versorgung und der Erreichbarkeit gemeinsam entwickelt,
koordiniert und finanziert werden miissen,

die gemeinsame Problembearbeitung und ein wechselseitiger Lernprozess
neue Chancen der regionalen Entwicklung, der Imagebildung und der Stér-
kung des inneren Zusammenhalts bieten,

die kommunale und regionale Ebene sowie Land und Bund wesentliche An-
strengungen unternehmen miissen, um gleichwertige Lebensverhéltnisse
und eine hohe Lebensqualitét in der Metropolregion sicherzustellen,

biirgerschaftliches Engagement kommunale, regionale und staatliche Da-
seinsvorsorge kiinftig ergdnzen muss,

die Wirtschaft gefordert ist.

Deshalb sollen die Anstrengungen der Akteure in der Metropolregion Niirnberg
darauf gerichtet werden, die Region im Standortmarketing und im weltweiten
Wetthewerb um Fachkréfte als Heimat fiir Kreative zu profilieren. Durch das
Zusammenwirken der Akteure soll die mittel- und langfristige Sicherung des
wachsenden Fachkréftebedarfs erreicht werden.

Dazu gehort die Entwicklung von Modellprojekten auf Bundes- und Landes-
ebene, die auf Synergien und den Mehrwert der Stadt-Land-Partnerschaft
abzielen und die polyzentrale Struktur der Metropolregion starken. Damit die
Kommunen in der Metropolregion aktiv mitgestalten kénnen, muss das Regio-
nalmanagement weiter durch den Freistaat Bayern sichergestellt werden.

Forderung arbeitsmarktorientierter Zuwanderung © Erhdhung der Erwerbsbetei-
ligung  Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Karriere/ver-
mehrte Bildungsanstrengungen ¢ Qualifizierung und verbesserte Vermittlung
von Arbeitslosen © Regelung der Anerkennung auslandischer Bildungsab-
schliisse  Forderung des Wissens- und Erfahrungsaustausches zwischen den
Generationen  Erhalt der Arbeitskraft &lterer Mitarbeiter © Verstarkte struktur-
politische Férderung durch den Freistaat Bayern © Priifung der Neuansiedlung
und Verlagerung von Behdrden und sonstigen dffentlichen bzw. halbéffentli-
chen Einrichtungen in landliche Rdume © Einwerbung von projektbezogenen
Fordermitteln auf Europa-, Bundes- und Landesebene © Verstetigung der Mittel
der Stadtebauforderung, der Dorferneuerung und der Wohnraumférderung unter
Beriicksichtigung eines demografischen Faktors © Entwicklung von grenziiber-
schreitenden Mobilitdtsangeboten © Forcierter Ausbau von Breitbandanbin-
dungen © Einrichtung eines staatlich getragenen, wissenschaftlichen Instituts
in der Metropolregion Niirnberg zur Bewaltigung der Folgen des demografischen
Wandels.

Beschluss des Rates der Metropolregion Niirnberg vom 10. Mai 2011




STEUERUNGSKREIS

Metropolregionale Themen und Projekte werden im Steuerungskreis gemein-
sam beraten und nach Bedarf im Rat eingebracht. In zwei Strategiesitzungen,
am 5. September 2008 im 10. Stock des N-Ergie-Hochhauses am Niirnber-
ger Plarrer und am 24. September 2010 in Herzogenaurach wurden die Vision
~Heimat fir Kreative” und das zugehérige Mission Statement erfunden. Dem
Geschick der jeweils dreikdpfigen Leitungsgremien ist es zu verdanken, dass
iiber 500 Mitstreiter aus der gesamten Region gemeinsam seit 2005 gut 60
Projekte auf den Weg bringen konnten.

Der Steuerungskreis trifft sich in einem ca. 6-wdchigen Vorlauf zur Ratssitzung
zur Beratung fachiibergreifender Themen. Hier bringen Wissenschaftler, Unter-

: Vorsitzender

Oberbiirgermeister der Stadt Niirnberg

: Geschaftsfiihrerin

: Forum : Geschaftsfiihrer

berufsm. Stadtrat und Sprecher der Wirtschafts-

referentenkonferenz der Stadte Niirnberg, Fiirth,
Erlangen und Schwabach (WKS)

Wirtschaftsreferent, Stadt Fiirth

Bau- und Planungsreferent, Stadt Niirnberg

Kulturreferent, Stadt Erlangen

Leiter, SportService Niirnberg

Biirgermeister und Kultur- und Schulreferent,

Stadt Bamberg

Geschéftsfiihrer, Marketingverein der Metropol-
region Niirnberg e. V.

Stand: 1. April 2011

nehmer, Touristiker, Marketingfachleute, Kulturverantwortliche, Sportfunktionare
sowie Verwaltungsvertreter ihre Kompetenzen und Netzwerke in die Arbeit der
Metropolregion ein.

Jedes Forum wird von einem Team — bestehend aus einem fachlichen und einem
politischen Sprecher sowie einem Geschaftsfiihrer — geleitet. Die Geschéaftsfiih-
rungen der Foren verteilen sich auf die Stadte Niirberg, Bamberg, Erlangen

und Fiirth sowie den Marketingverein der Metropolregion.

: 1. Stellvertreter

- Landrat des Landkreises Bamberg

* Politischer Sprecher

Oberbiirgermeister, Stadt Erlangen

Oberbiirgermeister, Stadt Amberg

Landrat, Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab
Oberbiirgermeister, Stadt Bayreuth

Landrat, Landkreis Erlangen-Hochstadt
Landrat, Landkreis WeiBenburg-Gunzenhausen

- Landrat, Landkreis Roth
- Vorstand Marketingverein Metropolregion
- Nirnberge. V.

: 2. Stellvertreter

- 1. Biirgermeister der Stadt Sulzbach-Rosenberg

* Fachlicher Sprecher

Aufsichtsratsvorsitzender, Schuster & Walther
IT-Gruppe

Rektor, Universitét Erlangen-Niirnberg
Geschaftsfiihrer, Hafen Niirmberg-Roth GmbH
Intendant, Bamberger Symphoniker
Bezirksvorsitzender, Bay. Landessportverband

Geschéftsfiihrer, Tourismusverband Franken

- Mitglied der Geschaftsfihrung, NiirbergMesse
© GmbH




GESCHAFTSSTELLE

Kernaufgabe der Geschéaftsstelle ist die Geschaftsfithrung fiir Rat und Steue-
rungskreis der Metropolregion. 16 Mal haben sich die beiden Gremien seit der
konstituierenden Ratssitzung im Sommer 2005 getroffen.

Dabei konzentriert sich die Geschéftsstelle inhaltlich auf die Aufbereitung stra-
tegischer Themen und ihre Diskussion in der Governance der Metropolregion.
Die Geschéftsstelle konzipiert und organisiert Jahrestagungen fiir die Region
mit Wissenschaftlern und Fachreferenten, so die Jahrestagungen in Theuern
(2006) und Bad Windsheim (2007), aus der die Bad Windsheimer Erklarung
hervorging. Ihre europdische Fortsetzung erfuhren diese Aktivitaten 2009 in
einer groBen Jahrestagung in Briissel in der Bayerischen Landesvertretung
als ,METREXplus: Urban-Rural Alliances* bei den Open Days der Stadte und
Regionen. Mehr als 600 Menschen aus 30 Landern besuchten die drei Fach-
Workshops der Metropolregion zu den Themen ,Verkehr”, ,Erneuerbare Energi-
en“ und ,Stadt-Land-Kooperationen“. Den fulminanten Abschluss bildeten der
musikalische Abendempfang mit Katharina Wagner und ein ,,original regiona-
les“ Buffet der Genussregion Oberfranken mit 250 europdischen Gasten.

Seit 2006 verantwortet die Geschaftsstelle gemeinsam mit dem Amt fiir Sta-
tistik der Stadte Niirnberg und Fiirth einen Regionalmonitor fiir die Metropol-
region mit Indikatoren zu Wirtschaft, Arbeitsmarkt, Wissenschaft, Tourismus
und weiteren Themen.

Zur Umsetzung der Stadt-Land-Partnerschaft hat die Geschéaftsstelle Férder-
mittel fir drei MOROs (Modellprojekte der Bundesraumordnung) akquiriert.
Zwei davon wurden erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen des MORO wurde
mit dem Sprecher Landrat Klaus Peter Sollner der Zusammenschluss der bei-
den groBen Energieagenturen Oberfranken und der EnergieRegion Niirnberg
zur Energieagentur Nordbayern auf den Weg gebracht.

AuBerdem konnte die Regionalkampagne Original Regional 2008 neu gestartet
werden. Die Partner von Original Regional sind seither von acht auf 22 ange-
wachsen. Mit dem Sprecher Landrat Herbert Eckstein wurde ein Lenkungs-
gremium eingerichtet, das dariiber entscheidet, was ,original regional“ ist
und welche Projekte laufen sollen. Ein Projektmittelpool wurde eingerichtet,

DOKUMENTATION

JAHRESTAGUNG DER EUROPAISCHEN
METROPOLREGION NURNBERG

metropalregion niirnberg

der sich aus Finanzmitteln des Hauptsponsors Sparkassen sowie Fordermit-
teln der Bezirke Mittelfranken und Oberfranken speist.

Die Stadt-Land-Partnerschaft ist ein wichtiger Motor, der die Arbeit der Ge-
schaftsstelle antreibt. Im Kern geht es darum, bei Projekten und Themen
konsequent die Moglichkeiten der Vernetzung von Kompetenzen landlicher
wie stadtischer Raume in der Region auszuschdpfen. 2010 fand die Jahres-
tagung mit dem Thema ,Gestaltung des demografischen Wandels* mit gut
200 Tagungsteilnehmern in Selb statt. Der Rat hat inzwischen die sogenannte
Selber Erklarung verabschiedet. Im 2. Halbjahr 2011 startet dazu ein neues
MORO-Projekt gemeinsam mit dem Spitzencluster Medical Valley.

Die Geschaftsstelle verantwortet auBerdem die Offentlichkeitsarbeit der Me-
tropolregion. Seit 2005 wurden 99 Pressemitteilungen versendet und 34 Pres-
sekonferenzen veranstaltet. Der vierteljahrlich erscheinende Newsletter der
Metropolregion wird in der Geschaftsstelle erstellt und ist ein Instrument der
internen Unternehmenskommunikation“, berichtet er doch aus allen Foren und
Gremien. Der Jahrliche Bericht der Metropolregion wird aus Berichten der Ge-
schaftsstellen der Fachforen zusammengestellt und kommt zur Berichterstat-
tung in vielen Kreistagen und Stadtraten der Metropolregion zum Einsatz.

Fiir die weitere Professionalisierung der Arbeit in der Geschaftsstelle sorgt
seit 2011 eine Kooperationsstelle ,,Partnerschaft Landlicher Raum — Verdich-
tungsraum in der Europdischen Metropolregion Niirnberg", gefordert durch
das Bayerische Wirtschaftsministerium. Hier werden neue Projekte zu den
Handlungsfeldern der Bad Windsheimer Erklarung generiert und umgesetzt.

EURQPAISCHE METROPOLREGION NURNBERG (EMN)
REGIONAL-MONITOR 2007

opalregion niirnberg

METROPOLNEWS.

ropolregion Numberg it den Kun

METROPOLNEWS [

Pressemittllung

EntdeckerPass

Weihnachtsgeschenk mit Mehrfachnutzen

ROPOLNEWS

Die Geschéftsstelle versteht sich als Moderator und Manager der Netzwerke
in der Metropolregion. lhre Arbeit setzt auf die Einbeziehung und Aktivierung
von Partnern aus der Metropolregion fiir Projekte. Andererseits sieht sie sich
als Unterstiitzer dezentral entstandener Projekte und Ideen, dazu vermittelt
sie Partner und macht Offentlichkeitsarbeit.

Die Geschéftsstelle vertritt die Metropolregion Niirnberg im Initiativkreis der
deutschen Metropolregionen (IKM) und im europdischen Netzwerk METREX. Sie
aktiviert diese Plattformen fiir eigene Auftritte, wie z.B. 2009 in Briissel und
hat wesentlich dazu beigetragen, dass sich der IKM mit dem Thema Stadt-
Land-Partnerschaft auseinandersetzt; gleiches gilt fir METREX.
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FORUM VERKEHR UND PLANUN

Das Forum Verkehr und Planung der Europdischen Metropolregion Niirnberg
umfasst 54 Mitglieder aus Logistikunternehmen, Infrastrukturbetreibern, In-
dustrie- und Handelskammern, Verkehrsunternehmen, politischen Mandats-
tragern, Verwaltungen, regionalen Planungsverbanden und der Wissenschaft.
Es setzt den Schwerpunkt seiner Arbeit auf folgende Bereiche:

TRANSEUROPAISCHES VERKEHRSNETZ / VERBINDUNGSQUALITAT DER
METROPOLREGION NURNBERG

Gesamtschau der Verkehrsaktivitaten mit benachbarten oder grenziiber-
schreitenden Metropolregionen; Biindelung und Steuerung der Initiativen in
Verbindung mit dem Transeuropaischen Netz Verkehr; Koordination diesbe-
ziiglicher verkehrspolitischer Aktivitaten

— Beispiel: Beteiligung am Bauindustrie-Express des Bayerischen Bauindus-
trieverbandes am 19. November 2010

VERKEHRSINFRASTRUKTUR

Ausbau und Optimierung der Verkehrsinfrastruktur (Schiene, StraBe, Wasser,
Luft und intermodal) in der Metropolregion Niirnberg

— Beispiele: 12-Punkte-Programm-Verkehr der Industrie- und Handelskam-
mern, Pan-Europa-Radweg

VERKEHRSMANAGEMENT

Biindelung der Verkehrsmanagement-Aufgaben in der Metropolregion Niirn-
berg; Verbesserung des Storfallmanagements und der Kooperation in Fragen
der Verkehrssteuerung

= Beispiel: Online-Mitfahrzentrale

REGIONALPLANUNG
Abstimmung regionalplanerischer Fragestellungen; Entwicklung von Projekten
— Beispiel: Projektidee Regionalpark Regnitz-Rednitz

OFFENTLICHER PERSONENNAHVERKEHR

Erweiterung des Verkehrsverbundes GroBraum Niirnberg mit dem Ziel der
Deckungsgleichheit mit dem Gebiet der Metropolregion Niirnberg
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SITZUNGEN

1. Sitzung
2. Sitzung
3. Sitzung
4. Sitzung
5. Sitzung
6. Sitzung
7. Sitzung
8. Sitzung
9. Sitzung

10. Februar 2006
1. Mérz 2007

29. November 2007
12. November 2008
4. Mai 2009

25. November 2009
10. Mai 2010

16. November 2010
20. Mai 2011

ONLINE-MITFAHRZENTRALE

,Gemeinsam fahren wir besser”: Start der Online-Mitfahrzentrale der Metro-
polregion Niirnberg mit (v.l.n.r) Wolfgang Baumann, Baureferent der Stadt
Niirnberg und Geschéaftsfithrer des Metropolregion Niirnberg-Forums Verkehr
und Planung; Dr. Ulrich Maly, Oberbiirgermeister der Stadt Niirnberg und Rats-
vorsitzender der Metropolregion Niirnberg, Inna Janssen (Betreiberunterneh-
men) und Simon Wittmann, Landrat Neustadt a. d. Waldnaab und politischer
Sprecher des Metropolregion Niirnberg-Forums Verkehr und Planung am 14. Juli
2010 in Niirnberg

DER VERKEHRSVERBUND GROSSRAUM NURNBERG IN DER
METROPOLREGION NURNBERG
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BAUINDUSTRIE-EXPRESS 2010

GOVERNANCE UND NETZWERKE

,Frankens Schienen erfahren“: Diesem Motto schlossen sich ca. 120 Teil-
nehmer auf der Fahrt zwischen Niirnberg und Hof am 19. November 2010
an — und einige davon nutzten den Zwischenhalt in Marktredwitz fiir einen
Erinnerungsfoto
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FESTIVALHIGHLIGHTS IN DER EUROPAISCHEN
METROPOLREGION NURNBERG

FORUM KULTUR

Das Forum Kultur hat sich 2009 in Bayreuth ein Leitbild gegeben. Darin
sind finf grundlegende Ziele formuliert: Da die Metropolregion Niirnberg
eine Heimat fiir Kreative sein soll, sind Kulturschaffende, Kulturvermittler
und Kulturbesucher zum Kommen, Staunen und Bleiben zu bewegen — ge-
treu dem Slogan der Europaischen Metropolregion Niirnberg. Die Wahr-
nehmung der Region von auBen ist dabei gleichermaBen zu entwickeln
wie die Identifizierung von innen. SchlieBlich hat die Kultur in der Me-
tropolregion Niirnberg mit herausragenden Spitzenleistungen sowohl na-
tionale als auch internationale Strahlkraft. Die Metropolregion ist zudem
eine Region herausragender und vielféltiger Festivals. Deren Bandbreite
soll zum zentralen Erlebnis- und Attraktivitdtsmerkmal der Metropolregion
Niirnberg ausgebaut werden. Zu den vorrangigen Aufgaben des Forums
Kultur gehort die Vernetzung der kulturellen Einrichtungen innerhalb der

Fiir die Darstellung hat eine , Arbeitsgruppe Festivals“ des Forums Kultur
eine Auswahl aus der Vielzahl an Festivals in der Metropolregion Niirnberg
anhand folgender Kriterien getroffen:

1. mehrtégig, .
2. regelmaBig wiederkehrend,

GOVERNANCE UND NETZWERKE

3. besitzt Alleinstellungsmerkmal/ hat internationalen Bezug/ ,j
hat Bedeutung im Kultursektor.

f&d \/J’//\\ ) B / "Weiden

Region und die Férderung ihrer Wahrnehmung. Die kulturelle Vielfalt der \ ‘ ?egnltz /i, d. OPf. ol
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9 1) Bachwoche Anshach

. 14) Frénkischer Theatersommer
gy
*s0cccsccnessce biennale 5, I— . . L .
bamberg 2) Biennale Bamberg rm-ke:.?bi'lnnl‘fﬁféﬂ 15) Filmfestival Tiirkei-Deutschland (Niirnberg)
Jirgen Eick / Theaterinten- 18.0./ Musiker / Erangen Franz Prébster Kunzel / SITZUNGEN siseren e 3) Bayreuther Festspiele 16) Niimberger Filmfestival der Menschenrechte
dant / Ansbach Kiinstler / Forchheim i. d. OPf. F R K bI. e dS """""""""""""""""""""""""""""""""
orum , Kultur und Sport” ranngeexintee — 4) - Festival junger Kiinstler Bayreuth
................................................................................. Bayeuth i
(friiher: Internationales Jugendfestspieltreffen) 17) Bardentreffen (Nimberg)
1. Sitzung
2. Sitzung 92. Januar 2007 Erlangen ar) sl fmil Samba-Festival Coburg ) Rock im Park (Niirnberg)
3. Sitzung 30. Marz 2007 Bamberg . )
. . ) ) ION — Internationale Orgelwoche Musica Sacra
4. Sitzung 18. September 2007 Erlangen I,led&iynk Lied & Lyrik (Coburg und Schloss Banz) (Niirnberg)
Gerhard Falkner / Literat / Tobias Ott / Kiinstler / Hof Baron Enoch zu Guttenberg /
Schwabach Dirigent / Guttenberg Danach Teilforum - Kultur Pr Erlanger Postenfest ) Pa‘r.mptikum — Kindertheater aus Bayern und Europa
................................................................................. (Niirnberg und Augsburg)
1. Sitzung 19. November 2007 Lauf/Dehnberg 17 st : :
: : flguren.tm Intgmat\ona\"es Figurentheaterfestival ) Taubertal-Festival (Rothenburg 0.d.T.)
2. Sitzung 27. Mai 2008 Hersbruck (Niirnberg, Firth, Erlangen, Schwabach)
................................................................................. """“"‘:"“" ) ortun Vll
Foum ol (nach TenungvonFoum Sp0r1) EALON 9 Comic-Saon Erangen s 22 01008~ Sehvabachrunstag
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Ansbach Nimberg Goburg B e o D 10) Klezmer Festival Firth 23) Grenzland-Filmtage (Selb)
2. Sitzung 3. Mérz 2009 Bayreuth ==
3, Sitzung 27. Oktober 2009 Bamberg iR - 11) LesArt — Frankische Literaturtage ) .
ﬂ (Ansbach, Fiirth, Lauf und Schwabach) 24) Kurzfilmtage Thalmassing
4. Sitzung 15. April 2010 Amberg
5. Sitzung 23. September 2010 Neumarkt w 12) Hofer Filmtage 25) Kreuzgangfestspiele Feuchtwangen
6. Sitzung 24. Marz 2011 Niirnberg
Sven Pippig / Schauspieler / Birgit Bossert / Kiinstlerin / Jiirgen Schopper / Spezial- 7. Sitzung 22. September 2011 Sulzbach-Rosenberg m 13) Internationales Gitarren-Festival (Hersbruck) 26) Luisenburg-Festspiele (Wunsiedel)
Hof Niirnberg effekte-Kiinstler / Nirnberg ’ '




LEITBILD FUR NACHHALTIGES WACHSTUM UND BESCHAFTIGUNG (WABE)

Mit dem strategischen Entwicklungskonzept , Leitbild fiir nachhaltiges Wachs-
tum und Beschaftigung” (WaBe) erdffnet das Forum Wirtschaft und Infrastruk-
tur richtungsweisende Perspektiven fiir die Zukunft.

FORUM WIRTSCHAFT
UND INFRASTRUKTUR

Am 5. Februar 2010 wurde das ,Leitbild fiir nachhaltiges Wachstum und Be-
schaftigung” feierlich unterzeichnet. Damit bekennen sich Kammern, Kom-
munen, Gewerkschaften, Verbande und Hochschulen dazu, die Metropolregion
gemeinsam voranzubringen.
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Durch die Identifizierung wirtschaftlicher-technologischer Kompetenzfelder

Das Forum Wirtschaft und Infrastruktur ist dasjenige Forum der Metropol- SITZUNGEN S . e A .
region Niirnberg, das sich zentral um die strategische Standortentwicklung wird die _metropolreglona_le Wettbewerbsp_osn_lon s zykunftlg geswhert: In
kiimmert, inshesondere im Kontext der Globalisierung und der Wettbewerbs- L Sitzung 28. November 2005 Niirnberg den Bereichen ,Information und Kommunikation", , Medizin und Gesundheit",

,Energie und Umwelt“, ,Neue Materialien®, ,Automation und Produktions-
technik”, ,Verkehr und Logistik" und ,Automotive” ist die Metropolregion
schon erfolgreich und wéchst tberdurchschnittlich. Jedes Kompetenzfeld
zeichnet sich durch Alleinstellungsmerkmale aus und weist Perspektiven und

situation zu anderen europdischen Metropolregionen. i
Sondersitzung mit dem Wirtschaftsforum der Stadteachse Niirnberg-Fiirth-Erlangen-

Schwabach am 17. Februar 2006 in Niirnberg

Aktuell haben sich zu folgenden Themenfeldern zeitlich befristete Projekt- 9 . . . .
teams gebildet g ) : 2.Sitzung 23. Marz 2006 Bamberg Handlungsfelder mit hohem Zukunfts- und Synergiepotenzial auf. Durch eine
' N 3. Sitzung 12. September 2006 Fiirth enge Verkniipfung der Kompetenzfelder kdnnen regionale Wertschopfungsket-
~ Projektteam , Entwicklungsleitbild L , , ten vertieft und weiter ausgebaut werden.
. Sitzung 15. Februar 2007 Erlangen
= Projektteam ,Messekonzept*
— Projektteam , Mega-Gewerbeflachen” 5. Sitzung 2. Oktober 2007 Dietenhofen It)ie str;tigi_sckrlle Umlsg[t;_l:(rjlg des Leithilds WaBe erfolgt durch das Projekt-
. . . g 18. April 2 Amberg eam ,Entwicklungsleitbild“.
= Projektteam , Familienbewusste Personalpolitik* 6. Sitzung 8. April 2008 e g
. Projektteam , Zeitarbeit und Arbeitsmarkt in der Metropolregion Nirberg" 7. Sitzung 23. Oktober 2008 Bayreuth e A I T T e
8. Sitzung 6. Marz 2009 Kulmbach KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT

- Projektteam , Kultur- und Kreativwirtschaft*

Wissen und Kreativitat entscheiden kiinftig iiber den wirtschaftlichen Erfolg
von Stadten und Regionen in Europa. Mit neuen Sichtweisen und anderen
Handlungsansétzen hat die Kultur- und Kreativwirtschaft das Potenzial,

Daneben bestehen — zeitlich unbefristet — drei Arbeitsteams, die sich mit

folgenden Themenfeldern beschéaftigen: © 9.Sitaung 30. Oktober 2009 Niirnberg ) ) . :

s ) ) s - : einen neuen Zukunftsmarkt zu etablieren. Ziel des Forums Wirtschaft und
= Arbeitsteam ,Wohnen in der Metropolregion Niirnberg" : 10. Sitzung 16. April 2010 Niirnberg Infrastruktur ist es. die Kultur- und Kreativwirtschaft. neben den techno-
— Arbeitsteam ,,Energie in der Metropolregion Niirnberg"“ 11. Sitzung 22. Oktober 2010 Forchheim logieorientierten Kompetenzfeldern, systematisch zu fordern und damit die
- Arbeitsteam , ESF-Projekte fiir die Metropolregion Niirnberg* © 12.Situng 8. April 2011 Ansbach regionale Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen.
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MESSEAUFTRITT DER METROPOLREGION NURNBERG AUF DER MIPIM

Die Metropolregion Niirnberg war 2011 bereits das fiinfte Mal in Folge auf
der internationalen Leitmesse fiir Gewerbeimmobilien MIPIM (Marché Inter-
national des Professionnels de I'l'mmobiliers) in Cannes vertreten. Mit den
Messeauftritten wird die Aufmerksamkeit fiir den Standort Niirnberg gestei-
gert und die Metropolregion gewinnt in der Wahrnehmung des internationa-
len Fachpublikums zunehmend an Profil: So konnte sich die Metropolregion
Niirnberg durch die diesjéhrige Teilnahme an einem Panel des renommierten
Urban Land Instituts wirkungsvoll als nachhaltiger und umwelthewusster
Immobilien- und Wirtschaftsstandort platzieren.

Stadt und Metropolregion Niirnberg bieten viele Chancen und Méglichkeiten
fiir attraktive Objekt- und Quartiersentwicklungen. Auch die Standpartner
bieten Investoren und Entwicklern viel Raum fiir interessante Projekte und
Investitionen.

Standpartner und Sponsoren waren in 2011: Airport Niirnberg, aurelis Real
Estate, Drees & Sommer, IHK Niirnberg fiir Mittelfranken, IVG Immobilien, Mar-
ketingverein Metropolregion Niirnberg, NiirnbergMesse, Sparkasse Niirnberg,
Sontowski & Partner, Stadt Niirnberg, Miiller Medien und die wbg Niirnberg.

Als erster Schritt wurde im Oktober 2010 ein Bericht zur ,Kultur- und Krea-
tivwirtschaft in der Europdischen Metropolregion Niirnberg Daten & Fakten.
Starken. Handlungsempfehlungen.” veroffentlicht, in dem die elf Teilbran-
chen der Kultur- und Kreativwirtschaft untersucht und Entwicklungsperspek-
tiven aufgezeigt wurden.

DIE EUROPAISCHE METROPOLREGION NURNBERG AUF DEM WEG ZUR
FAMILIENFREUNDLICHSTEN WIRTSCHAFTSREGION DEUTSCHLANDS

Familienfreundlichkeit ist und bleibt ein groBes Thema fiir die Unternehmen
der Metropolregion Niirnberg. Mit familienfreundlicher Unternehmenspolitik
kann die Wettbewerbsfahigkeit gestarkt und kdnnen neue Arbeitsplatze in der
Europaischen Metropolregion Niirnberg geschaffen und gesichert werden.

In Kooperation mit dem Bundesfamilienministerium, der Bertelsmann Stif-
tung und weiteren wichtigen Akteuren der Region hat das Forum Wirtschaft
und Infrastruktur diese Herausforderung erkannt und angenommen und das
Kooperationsprojekt , Europaische Metropolregion Niirnberg — auf dem Weg
zur familienfreundlichsten Wirtschaftsregion Deutschlands” auf den Weg ge-
bracht. Ziele des Projekts sind:

1. Mehr Unternehmen engagieren sich fiir Familienfreundlichkeit und eine gesun-
de Balance von Privat- und Berufsleben

2. Wirtschaftsnahe Einrichtungen und Kommunen erweitern ihre Unterstiitzungs-
programme und Infrastruktur

3. Regionale Akteure der Metropolregion Niirnberg schaffen Transparenz tiber An-
gebote rund um das Thema , Familie und Arbeitswelt*



FORUM WISSENSCHAFT

Das Forum Wissenschaft der Europaischen Metropolregion Niirnberg hat sich
zur Aufgabe gemacht, den Vernetzungsgrad der Hochschulen, Universitéten,
Forschungs- und Bildungseinrichtungen innerhalb der Region zu erhéhen und
die Bedeutung des Wissenschaftsstandorts Metropolregion Niirnberg heraus-
zustellen. Auf Basis der metropolitanen Grundprinzipien Freiwilligkeit, Sub-
sidiaritat, Offenheit, Konsens und gleiche Augenhche sollen herausragende
wissenschaftliche Projekte angestoBen werden, die die Qualitat der wissen-
schaftlichen Arbeit vor Ort widerspiegeln und Aufmerksamkeit bis weit tiber
die Region hinaus erregen sollen. Eine hervorragende Beschaffenheit der wis-
senschaftlich/technologischen regionalen Infrastruktur ist elementare Voraus-
setzung fiir die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit der Region um qualifizierte
Beschaftigte und damit fiir Lebensqualitat und Wohlstand der Bevélkerung.
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Anshach

ATZ-Entwicklungszentrum, Sulzbach-Rosenberg
Automobiltechnikum Bayern, Hof

Bayerisches Laserzentrum, Erlangen

Bayerisches Geoinstitut, Bayreuth

Zentrum fiir Werkstoffanalytik, Lauf

Coburg Designforum Oberfranken

Zentrum fiir Okologie und Umweltforschung, Bayreuth

European Center for Power Electronics, Niirnberg

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Niirberg
Kompetenzzentrum Neue Materialien, Bayreuth, Fiirth
Leibniz-Gemeinschaft am Germanischen Nationalmuseum, Niirnberg
Max-Planck-Institut fiir die Physik des Lichts, Erlangen
Bundesforschungsanstalt fiir Ernahrung und Lebensmittel, Standort Kulmbach
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, Niimberg

Bayerisches Landesamt fiir Gesundheit und Lebensmittelsicherheit, Erlangen
Forschungs- und Entwicklungszentrum fiir Sondertechnologien, Schwabach-
Rednitzhembach

Technologietransferzentrum Automotive, Coburg

Centrum fiir innovative Softwaresysteme GmbH, Coburg

Institut fiir Psychosoziale Gesundheit, Coburg

Institut fiir Sensor- und Aktortechnik, Coburg
Friedrich-Baur-Forschungsinstitut, Bayreuth

Bayreuther Zentrum fiir Kolloide und Grenzflachen, Bayreuth

KEKUTEX Forschungs- und Innovationscenter Rehau, Hof

Européisches Forum fiir Migrationsstudien, Bamberg

Staatsinstitut fiir Familienforschung, Bamberg

Haus der Forschung, Niirnberg

Bayern innovativ, Niirnberg

BAW Bayerische Akademie fiir Werbung und Marketing, Niirnberg
Fraunhofer-Zentrum fiir Kfz-Leistungselektronik und Mechatronik, Niirnberg
Fraunhofer-Institut fiir Integrierte Schaltungen, Erlangen

Fraunhofer-Institut fiir integrierte Systeme und Bauelementtechnoligie, Erlangen
Fraunhofer-Projektgruppe , Keramische Verbundstrukturen®, Bayreuth

Fraunhofer-Arbeitsgruppe fiir Technologien der Logistik-Dienstleistungswirtschaft,
Niirberg

Fraunhofer-Entwicklungszentrum fiir Rontgentechnologie, Fiirth
IDC, International Dialog College an Research Institute, Fiirth
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[ ] UNIVERSITATEN

1) Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

2) Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg
3) Universitat Bayreuth

4) Augustana-Hochschule Neuendettelsau

Musikhochschule Niirnberg
Akademie der Bildenden Kiinste Niirnberg
Hochschule fiir evangelische Kirchenmusik, Bayreuth

O HOCHSCHULEN FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN

1) Evangelische Hochschule Niirnberg

?2) Hochschule Amberg-Weiden

3) Hochschule Ansbach

4) Hochschule Coburg

5) Hochschule Hof

6) Fachhochschule fiir angewandtes Management - Campus Neumarkt

7) Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Rechtspflege in Bayern Sulzbach-
Rosenberg

8) Hochschule Weihenstephan-Triesdorf

9) Georg-Simon-0Ohm-Hochschule Niirnberg

10) Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Rechtspflege in Bayern, Hof
11) FOM Hochschule fiir Okonomie & Management, Niimberg
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FORUM TOURISMUS

Die Starkung des Freizeit- und Naherholungstourismus in der Metropolregion
ist ein Schwerpunktthema, dem sich das Forum Tourismus der Metropolre-
gion widmet. Unter dem Motto ,,Fernweh ganz nah“ soll das Interesse der
einheimischen Bevolkerung an Kurzurlauben und Ausfliigen innerhalb der
Metropolregion geweckt werden. Neben der Férderung des Binnentourismus
sind die Vernetzung der Tagungs- und Kongresshéuser und die Positionierung
der Metropolregion Niirnberg als attraktive Freizeit- und Naherholungsregion
weitere wichtige Ziele des Forums.

Der vom Forum Tourismus entwickelte und auch nach der Markteinfihrung
weiterhin begleitete EntdeckerPass hilft dabei, die touristischen Highlights
und verborgenen Schatze der Metropolregion zu erkunden. Beim Entdecker-
pass handelt es sich um eine ganzjahrig giiltige Eintrittskarte in viele Museen,
Thermen, Vergniigungsparks und weitere Kultur- und Freizeiteinrichtungen in
der Region. Der EntdeckerPass regt die Nutzer an, in ihrer Freizeit die gesam-
te Metropolregion Niirnberg und ihre vielfaltigen touristischen Angebote ,zu
entdecken”. Er leistet damit auch einen Beitrag zur Forderung des Regional-
bewusstseins und 1adt zu einem Erleben der Metropolregion Niirnberg ein.

Mit jahrlich ca. zehn Tourismushbdrsen préasentieren sich die Tourismusregi-
onen gemeinsam unter dem Motto ,,Fernweh ganz nah in der Metropolregion
Niirnberg“ auf etablierten Stadtfesten der Region. Touristiker prasentieren
den Einheimischen die Freizeit- und Naherholungsangebote und die Besucher
nehmen die Anregungen, auch einmal in ein anderes Gebiet der Metropolre-
gion zu fahren, gerne an.

Die Tagungs- und Kongresshauser der Metropolregion haben sich zusammen-
geschlossen und betreiben eine gemeinsame Vermarktung ihrer vielfaltigen
Kapazitaten unter www.emn-tagen.de. Auch wird eine iibergreifende Quali-
tatssicherung, z.B. im Bereich der Personalschulungen und Weiterbildungen,
vorgenommen.

Das Forum Tourismus ist zweistufig organisiert. Das kleinere Kernteam trifft sich zweimal im
Jahr, im Frithjahr und Herbst. Das gesamte Forum kommt einmal im Jahr, meist Herbst/Winter
zu Strategieplanungen zusammen.

Bisherige Termine Kernteam:

1. Sitzung 10. November 2005 Bamberg

2. Sitzung 7. Februar 2006 Niirnberg

3. Sitzung 22. Mérz 2006 Nirnberg

4. Sitzung 19. September 2006 Nirnberg

5. Sitzung 16. Januar 2007 Hersbruck

5. Sitzung 13. Juli 2007 Feuchtwangen
6. Sitzung 19. Oktober 2007 Kronach

7. Sitzung 17. April 2008 Niirnberg

8. Sitzung 17. November 2008 Bamberg

9. Sitzung 19. Februar 2009 Niirnberg

10. Sitzung 11. November 2009 Neustadt a.d. Waldnaab

11. Sitzung 30. April 2010 Bamberg

Bisherige Termine Kernteam und erweiterter Kreis:

1. Sitzung 12. Juli 2006 Niirnberg
2. Sitzung 25. Januar 2007 Herzogenaurach
3. Sitzung 23. Oktober 2007 Gunzenhausen

4. Sitzung 11. Februar 2008 Nirnberg
5. Sitzung 2. Dezember 2009
6. Sitzung 10. November 2010 Amberg

Neumarkt i. d. Oberpfalz

Zusatzlich treffen sich die Mitglieder der Projektgruppen Binnentourismus und Tagungs-
und Kongresswesen i.d.R. zweimal im Jahr.

DIE TOURISMUSGEBIETE DER METROPOLREGION NURNBERG
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FORUM SPORT

Ein Charakteristikum der Europaischen Metropolregion Niirnberg ist ihre hohe
Vielfalt, die sich auch in einem breiten und etablierten Sportmarkt nieder-
schldgt. Sport ist in der Gesellschaft anerkannt, weckt positive Emotionen
und hat viele integrative Elemente. Er verbindet die Menschen in der Region
und strahlt gleichzeitig iber die Grenzen der Metropolregion hinaus.

Primares Ziel des Forums ist es deshalb, die Identitatsbildung nach innen
zu verstarken und die handelnden Akteure des Sports innerhalb der Metro-
polregion besser zu vernetzen. Dariiber hinaus hat es sich das Forum Sport
zur Aufgabe gemacht, den Sport als einen entscheidenden Standortfaktor
zu definieren und auszubauen. Mit hochkaratigen Veranstaltungen wie dem
Challenge Triathlon in Roth oder dem Norisring Rennen in Niirnberg sowie
einmaligen sportlichen Freizeitméglichkeiten wie der Kletterregion Frankische
Schweiz wird die Anziehungskraft der Metropolregion gestarkt.

Das Forum kann die unterschiedlichen sportlichen Aspekte biindeln, ist An-
sprechpartner fiir die betreffenden Fragen der Metropolregion und kann die
an der Thematik interessierten Akteure zusammenbringen. Die Unterstiitzung
liegt primar auf der Einrichtung eines Netzwerks Sport in der Metropolregion,
durch das die Kooperation miteinander und untereinander vereinfacht und
weiterentwickelt wird.
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Ziel ist die umfassende und nachhaltige Betreuung talentierter Sportlerin-
nen und Sportler. Das Forum Sport geht davon aus, dass das Sportangebot
und die Sportstruktur in der Metropolregion eine herausragende Qualitat
hat. Das Angebot ist breit gefachert, vielfaltig und flachendeckend. Es gibt
attraktive und aktive Sportvereine, nationale und internationale GroBevents,
Mannschaftssport auf hochstem Niveau und hochklassige Wettbewerbe so-
wie Breitensportevents. Die Bertolt-Brecht-Schule ist Partnerschule des Leis-
tungssports. Im Olympiastiitzpunkt Regionalzentrum Nord werden besonders
talentierte Sportlerinnen und Sportler in den Schwerpunktsportarten Schwim-
men, Leichtathletik, Ringen, Basketball, Hockey und Taekwondo ausgebildet.
Alle Beteiligten streben eine Starkung und einen Ausbau der Sportarten an.
Mit dem Bundesleistungsstiitzpunkt Ringen, Nachwuchs und Basketball so-
wie dem Haus der Athleten ist die Basis fiir eine erfolgreiche Jugend- und
Nachwuchsforderung in der Metropolregion gegeben. Uber die schriftliche
Befragung der Leistungssportpartner in der Metropolregion Niirnberg und die
Grundsétze einer zukunftsfahigen Nachwuchsleistungssportforderung soll die
Vernetzung der Leistungssportpartner verbessert und ein Modell der optimalen
Nachwuchsleistungssportforderung in der Metropolregion Niirnberg geschaf-
fen werden. Die leistungsstarken Sportinstitutionen im Bereich der Metropol-
region Niirnberg sollen weiter vernetzt werden, Handlungsempfehlungen fiir
die Leistungssportpartner sollen formuliert werden. Der Startschuss fiir das
Projekt erfolgte bei einer Auftaktveranstaltung am 30. September 2010.

Vor dem Hintergrund, dass in Deutschland pro Jahr mehr als 500 Menschen
ertrinken und bei Kindern im Alter bis 8 Jahren Ertrinken die zweithdu-
figste Todesursache ist, hat es sich das Forum Sport zum Ziel gesetzt, die
Schwimmfahigkeit zwischen der 1. und 4. Jahrgangsstufe deutlich zu ver-
bessern. Das Erreichen dieses Ziels basiert auf zwei Sdulen. Zum einen wird
an allen Grund- und Férderschulen der Metropolregion ein Wettbewerb aus-
gelobt, der den Erwerb von Seepferdchen pramiert. Dariiber hinaus werden im
schulischen Schwimmunterricht junge Assistenten zur Verfiigung gestellt, die
im Rahmen eines freiwilligen sozialen Jahres bei den Schwimmkursen unter-
stiitzend zur Seite stehen. Das Projekt ist im Schuljahr 2010/11 als Modell in
Fiirth gestartet, die Pramierung soll erstmals im Juli 2011 erfolgen.

Mit dem Sport Award sollen einmal jéhrlich herausragende Sportlerinnen und
Sportler und ehrenamtlich aktive Biirger und Biirgerinnen der Europdischen
Metropolregion geehrt werden. Die durch die eigene sportliche Betétigung
erzielte Leistung, aber auch das Engagement im Bereich des Sports werden
damit in die Offentlichkeit gebracht. Erfolgreiche Sportlerinnen und Sportler
werden iberregional bekannt, die Motivation fiir die Metropolregion an den
Start zu gehen und der Metropolregion weiterhin verbunden zu bleiben und
sich hier zu engagieren, steigt. In sieben Ehrungskategorien werden Sport-
lerinnen und Sportler sowie Funktionére fiir ihr gesellschaftliches Engage-
ment gewirdigt. Die zu Ehrenden erhalten einen Pokal, der idealerweise einen
Bezug zur Europdischen Metropolregion hat. Der Rahmen fiir die Verleihung
sollte dem Anlass angemessen sein und bei erfolgreichem Verlauf und ent-
sprechender Unterstiitzung durch Partner und Sponsoren in Form einer Gala
mit Begleitprogramm weiterentwickelt werden. Die Ehrung soll erstmals fiir
das Jahr 2011 erfolgen.
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FORUM MARKETING

VOM KIRCHTURMDENKEN ZUM LEUCHTTURMDENKEN

Wer auf den Autobahnen zwischen Wiirzburg und Neumarkt, zwischen Bay-
reuth und Nirnberg, zwischen Bamberg und Fiirth, zwischen Amberg und
Schwabach unterwegs ist, kommt an der Metropolregion Niirnberg nicht vor-
bei: Uber 100 Schilder weisen inzwischen darauf hin, wo man sich gerade
befindet.

Die Positionierung, die die Metropolregion einnimmt, muss man freilich an-
ders erfahren: , Heimat fiir Kreative" ist Vision und Leitmotiv fiir die Akteure.
Beschlossen vom Rat der Metropolregion nach intensiver Diskussion im Steu-
erungskreis. Der Anspruch lautet: ,Wir wollen die bevorzugte Heimatregion der
kreativen Kopfe dieser Welt sein®. Diese Positionierung nach auflen zu tragen,
gehort ebenso zu den Aufgaben des Forums Marketing, wie die Steigerung der
internationalen Bekanntheit der Marke ,Metropolregion Niirnberg®.

Dabei befinden wir uns auch fiinf Jahre nach Griindung noch am Anfang.
Erste Achtungserfolge sind freilich erreicht und auf diesen Seiten dargestellt.
Weitere miissen und werden folgen: in Zusammenarbeit mit den Foren und
der Geschaftsstelle der Metropolregion, mit dem Marketingverein und der IHK
Niirnberg fiir Mittelfranken und zusammen mit vielen Kopfen, die die Metro-
polregion ausmachen und pragen.

/metrnpollegian niirnberg
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WIRTSCHAFTSFORDERER-

KONFERENZ

Die Wirtschaftsfordererkonferenz tagt zwei Mal pro Jahr. Teilnehmer sind die
Wirtschaftsforderer der Landkreise und Kommunen in der Metropolregion
Niirnberg. Sie iibernimmt folgende Funktionen:

— Scharnier zwischen Forum Wirtschaft und Infrastruktur und Wirtschafts-
forderungen der Gebietskdrperschaften

— Optimierung der innerregionalen Verstédndigung

- Gemeinsame AuBendarstellung

= Organisation von gemeinsamen Auftritten

- Operationalisierung von regionalen Themen der Wirtschaftsforderung

SITZUNGEN

1. Sitzung 9. Februar 2006 Heroldsherg
2. Sitzung 23. Januar 2007 Bamberg

3. Sitzung 3. Juli 2007 Forchheim

4. Sitzung 20. November 2007 Tirschenreuth
5. Sitzung 23. Juni 2008 Kulmbach

6. Sitzung 13. Januar 2009 Lauf a. d. Pegnitz
7. Sitzung 21. Juli 2009 Coburg

8. Sitzung 11. Februar 2010 Firth

9. Sitzung 27. Juli 2010 Bamberg

10. Sitzung 10. Februar 2011 Kitzingen

11. Sitzung 28. Juli 2011 Hof

~ ARBEITSGESPRACH

Mit dem Arbeitsgesprach ist ein wichtiges Netzwerk aus Akteuren der soge-  ©  SITZUNGEN
nannten ,Arbeitsebene” entstanden — ein Netzwerk zwischen den Biirolei-
tern und personlichen Mitarbeiter der Oberbiirgermeister, Biirgermeister und - 1. Sitzung
Landrate. Mit dabei sind Vertreter der Regierungsprésidien und der Indus- - 2. Sitzung
trie- und Handelskammern. Hier betreiben gut 60 Netzwerker Meinungshil- 3. Sitaunz
dung und informieren sich im Nachgang zu den Ratssitzungen iber aktuelle - . .
Themen und Projekte. : ASitzung
................................................................................. 5. Sitzung

6. Sitzung

7. Sitzung
8. Sitzung
9. Sitzung
10. Sitzung
11. Sitzung
12. Sitzung
13. Sitzung
14. Sitzung
15. Sitzung

16. Sitzung

14. April 2005

6. Juli 2005

14. September 2005
23. November 2005
16. Februar 2006

1. Juni 2006

5. Dezember 2006

25. Mai 2007

5. Dezember 2007

16. April 2008

26. November 2008
29. April 2009

24. November 2009
08. Juni 2010

30. November 2010
1. Juni 2011
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REGIONALINITIATIVEN

Das Arbeitstreffen der Regionalinitiativen findet seit 2008 ein- bis zweimal
jahrlich statt. Hier treffen sich Vertreter von Leader-Regionen und Regional-
managements, Handwerkskammern und Amtern fiir Landwirtschaft sowie
weitere regionale Initiativen aus der gesamten Metropolregion Niirnberg.
Bei den Treffen werden Themenfelder behandelt, bei denen gemeinsame
Aktivitaten Synergien erzeugen. Schwerpunktthemen bisher waren Projekte
im Rahmen der Regionalkampagne Original Regional.

Beim Netzwerktreffen der Regionalkampagne sind die derzeit 22 Partner-
initiativen eingeladen, konkrete Projekte gemeinsam zu entwickeln und
voranzutreiben.
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IKM

Die deutschen Metropolregionen haben sich zum Initiativkreis Europdische
Metropolregionen in Deutschland IKM zusammen geschlossen. Er wird vom
Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung begleitet.

Mitglieder sind die von der Ministerkonferenz fiir Raumordnung bestimmten
Metropolregionen Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg, Bremen-Oldenburg,
Frankfurt/Rhein-Main, Hamburg, Hannover-Braunschweig-Géttingen-Wolfs-
burg, Mitteldeutschland, Miinchen, Niirnberg, Rhein-Ruhr, Stuttgart und
Rhein-Neckar, derzeit Sprecherregion. Als standige Gaste sind der deutsche
Stadte- und Landkreistag vertreten.

DER IKM VERFOLGT DREI ZIELSETZUNGEN:

1. Formulierung des Selbstverstandnisses und der Anforderungen der Europa-
ischen Metropolregionen in Deutschland an die deutsche und européische
Raumordnungs- und Raumentwicklungspolitik sowie an die Fachpolitiken.

2. Verbesserung der Wettbewerbs- und Handlungsfahigkeit der Metropolregionen
auf regionaler, deutscher und européischer Ebene.

3. Weiterentwicklung und Umsetzung des Konzepts eines leistungsfahigen
metropolitanen Netzes in Deutschland.

Zu diesem Zweck werden Veranstaltungen in Briissel und auf Bundesebene
organisiert, Stellungnahmen zur Europa- und Bundespolitik verfasst und me-
tropolregionale Themen inhaltlich aufbereitet. Der Initiativkreis trifft sich drei
bis vier Mal im Jahr. Am 22.—-23. Mai 2005 und am 26.—27. November 2009
tagte erin Nirnberg

METREX

METREX ist das Netzwerk der européischen Metropolregionen. Es bietet eine
Plattform fiir den Wissens- und Erfahrungsaustausch tiber Ballungsraumfragen
und Projekte zur Stadt-Land-Partnerschaft. Das Netzwerk hat ca. 50 Mitglieder.

METREX bringt die Dimension der Metropolrdume in die europdische Politik,
Programme und Projekte ein. Das Netzwerk ist ein Partner fiir die européi-
schen Institutionen, die Wissenschaft, Regierungsorganisationen und andere
Netzwerke.

Am 15.~18. Juni 2005 fand die METREX-Jahrestagung in Niirnberg statt. 2009
hat die Metropolregion Niirnberg mit METREX-Partnern bei den Open Days der
Stadte und Regionen in Briissel als ,,Urban-Rural Alliances” die Stadt-Land-
Partnerschaft als Thema neu gesetzt. Seit Januar 2011 werden diese Themen
in der neu eingerichteten METREX-Expertengruppe URMA (Urban/rural relati-
onships in metropolitan areas of influence) aktiv bearbeitet. Das Lobbying fiir
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die Beriicksichtigung von Metropolregionen als Stadt-Land-Partnerschaften
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LENKUNGSKREIS KLIMASCHUTZ
UND NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

LENKUNGSKREIS KLIMASCHUTZ UND NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IN DER
EUROPAISCHEN METROPOLREGION NURNBERG

Auf Initiative des Umweltreferenten der Stadt Niirnberg, Dr. Peter Pluschke,
gemeinsam mit der ENERGIEregion hatte die Ratsversammlung der Met-
ropolregion Niirnberg in ihrer Sitzung am 30. April 2010 in Bamberg die
Einrichtung eines neuen Arbeitsbereiches ,Klimaschutz und nachhaltige
Entwicklung“ beschlossen. Zielsetzungen dieses neuen Arbeitsbereichs
innerhalb der Metropolregion sind ein lokaler Beitrag zum globalen Klima-
schutz, die Verbesserung der innerregionalen Koordination von Institutionen
und Projekten, ein fachlicher Austausch tiber Best Practices und Fordermit-
tel sowie die bessere Kommunikation der Klimaschutzkompetenz nach innen
wie nach aufien.

Der Lenkungskreis versteht seine Aktivitaten als Beitrag zur Umsetzung des
LLeitbilds fiir nachhaltiges Wachstum und Beschaftigung 2010 fiir die Me-
tropolregion, das am 05. Februar 2010 unterzeichnet wurde. In diesem , Leit-
bild fir nachhaltiges Wachstum und Beschaftigung” wird die ,Erhaltung
der Lebensgrundlagen fir kommende Generationen durch ein nachhaltiges,
umwelt- und regionalgerechtes Wirtschaften* als ein {ibergeordnetes Ziel der
EMN genannt.

Zur Auftaktsitzung ins Bezirksrathaus des Bezirks Mittelfranken kamen am
16. September 2010 21 Vertreter aus Politik und Verwaltung der Stadte und
Landkreise der Metropolregion Niirnberg nach Ansbach. Hier wurden vor allem
die zukiinftige Organisation und Arbeitsstrukturen diskutiert und festgelegt.
Die zweite Sitzung fand am 19. Januar 2011 in Bad Rodach im Landkreis

ORGANISATION DES LENKUNGSKREISES

Coburg statt. Hier wurde die von der Energieagentur Nordbayern erstellte
Endenergiebilanz fiir die Metropolregion Niirnberg vorgestellt sowie die Ziel-
setzungen fiir drei Arbeitskreise beschlossen, die die Ziele des Lenkungs-
kreises in konkreten Projekten umsetzen sollen. Die Arbeitskreise befassen
sich mit den Themen Energieeffizienz in Gewerbe/Industrie, Energieeffiziente
Gebaude und private Haushalte sowie Erneuerbare Energien und innovative
Energiekonzepte.

Dr. Peter Pluschke, Vorsitzender des Lenkungskreises ,,Klimaschutz und nachhaltige
Entwicklung in der EMN* und Umweltreferent der Stadt Niirnberg

KLIMASCHUTZ UND NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IN DER METROPOLREGION NURNBERG

GESCHAFTSSTELLE ENERGIEEFFIZIENZ IN
ENERGIEREGION DER WIRTSCHAFT
Projektleitung:

Detlef Langhammer André Lomsky

Landratsamt Coburg

ENERGIEEFFIZIENZ GEBAUDE
UND PRIVATE HAUSHALTE

REGENERATIVE ENERGIEN UND
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IHK-NETZWERK

Im Netzwerk der IHKs arbeiten fiinf Industrie- und Handelskammern, deren
Bezirke sich mit dem Gebiet der Metropolregion Niirnberg iiberschneiden,
in wichtigen tibergreifenden Themen zusammen. Schon 2005 hatten die In-
dustrie- und Handelskammer fiir Oberfranken Bayreuth, die Industrie- und
Handelskammer zu Coburg, die Industrie- und Handelskammer Niirnberg fiir
Mittelfranken, die Industrie- und Handelskammer Regensburg fiir Oberpfalz/
Kelheim und die Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-Schweinfurt dazu
ein Kooperationsabkommen geschlossen. Die Zusammenarbeit erstreckt sich
seitdem vor allem auf Themen und Projekte in den Bereichen Standortpoli-
tik und Verkehr, Internationales, Bildung sowie Innovation und Umwelt. Die
wichtigsten erfolgreich abgeschlossenen Projekte sind das Leitbild WaBe fiir
nachhaltiges Wachstum und Beschéftigung in der Metropolregion Niirnberg
sowie das Zwdlf-Punkte-Programm Verkehr fiir die Metropolregion.

LEITBILD WABE FUR NACHHALTIGES WACHSTUM UND BESCHAFTIGUNG

Das Leithild WaBe wurde in einem Projektteam des Forums Wirtschaft und
Infra-struktur in Kooperation mit dem Forum Wissenschaft sowie mit Gewerk-
schaften und Wirtschaftskammern in der Metropolregion unter Federfiihrung
unserer IHK in den vergangenen Jahren erarbeitet.

Im Kern stehen die technologischen Kompetenzen in folgenden sieben Feldern:
— Verkehr und Logistik,

- Automotive,

= Information und Kommunikation,

= Medizin und Gesundheit,

= Energie und Umwelt,

- Neue Materialien,

— Automation und Produktionstechnik.

In diesen sieben Kompetenzfeldern weist die Metropolregion Niirnberg be-
reits iiberdurchschnittliche Starken auf, und zugleich bieten diese sieben
Felder ein besonders hohes Innovations-, Beschaftigungs- und Wachstums-
potenzial.

Am 5. Februar 2010 wurde das Leitbild WaBe vom Rat der Metropolregion
Niirnberg, den beteiligten Foren Wirtschaft, Wissenschaft und Marketing so-
wie von IHKs, Handwerkskammern und Gewerkschaften in der Metropolregion
gemeinsam verabschiedet und feierlich unterzeichnet.

DAS 12-PUNKTE-PROGRAMM VERKEHR
Industrie- und Handelskammer

2u Coburg Die Industrie- und Handelskammer fiir Oberfranken Bayreuth, die Indus-
trie- und Handelskammer zu Coburg, die Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken, die Industrie- und Handelskammer Regensburg
fiir Oberpfalz/Kelheim und die Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-
Schweinfurt sind sich der Bedeutung der Verkehrsinfrastruktur als Binde-
. glied fiir die Metropolregion Niirnberg bewusst und haben sich erstmals
A\ AA4 Oberfranken 2007 auf ein 12-Punkte-Progamm Verkehr geeinigt, das die wesentlichen
Projekte auf StraBe, Schiene, Wasser und Luft in der Metropolregion benennt,
beschreibt und begriindet. Bei der Fortentwicklung dieser Projekte sowie bei
der Aktualisierung des 12-Punkte-Programms arbeiten die beteiligten IHKs
seither engstens zusammen und unterstiitzen sich gegenseitig.

Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

Erfurt —»

Regensburg
= fiir Oberpfalz [ Kelheim

Wiirzburg-Schweinfurt
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Strallenprojekte

T e— Schitnenprojekis

s S-Bahr-Prajekte

o

1) A3 Ausbau Aschaffenburg - Wiirzburg - Niirnberg - Regensburg - Passau 8) Verbesserung der Schienenverbindungen
als Teil des TEN Briissel - Wien Prag/Dresden (als Teil des TEN 22)
2) A6 Aushau Heilbronn - Niirnberg als Teil des TEN Paris - Prag Leipzig - Hof - Regensburg (als Teil Ostkorridor DB)
o 3) A73und Frankenschnellweg: Erhthung der Leistungsfahigkeit 9) Ausbau des S-Bahn-Netzes der Metropolregion (Stufe 2 + 3)
iy Niirnberg - Forchheim 10) Donauaushau Straubing - Vilshofen und Mainausbhau Wiirzburg - Bamberg
4) Verlangerung der A70 in Ost- und Westrichtung als Teil der Magistrale als Teil des TEN 18 Rotterdam-Konstanza
Wiirzburg - Schweinfurt -Bamberg - Prag 11) Ausbau des Kombinierten Verkehrs in der Metropolregion
5) Direkte Anbindung des internationalen Airports Niirnberg an die A3 12) Erhalt und Ausbau des Geschéftsreise- und Werkflugverkehrs in der
6) Aus- und Neubau der ICE Hochgeschwindigkeits-Trasse Niirnberg - Bam- Metropolregion

berg - Coburg - Erfurt als Teil des TEN 1 Palermo - Stockholm

7) Verbesserung der Schienenverbindung Frankfurt - Niirnberg - Regens-
burg-Passau-Wien

GOVERNANCE UND NETZWERKE




,Die stérkere Vernetzung der Teilrdume verbessert entscheidend = * * *
die Nutzung der regionalen Wertschdpfungsketten. Zugleich
kénnen wir mit der wachsenden internationalen Bekanntheit der
Metropolregion unseren Mitgliedsunternehmen neue Perspek-

NITYIAINILINYVYIA

MARKETINGVEREIN

DER EUROPAISCHEN METROPOLREGION NURNBERG E. V.

Die Stérken der Metropolregion Niimberg national und international zu kommu-
nizieren, die Attraktivitat des Wirtschaftsraums herauszuarbeiten und mit der
einzigartigen Lebensqualitat zu werben — das sind die Aufgaben des Marketing-
vereins der Europdischen Metropolregion Niirnberg. Schon seit 1996 arbeiten alle
maBgeblichen Akteure der Region an diesem gemeinsamen Ziel. Der Verein fi-
nanziert seine Arbeit sowohl aus Mitgliedsbeitragen, als auch aus Sponsoringbei-
tragen namhafter Unternehmen und Organisationen aus der Region. Mit seinen
vielfaltigen Aktivitaten gelang es dem Marketingverein in den Jahren 2005 bis
2011 die Metropolregion Niirnberg deutlich zu platzieren: als einzige Europaische
Metropolregion in Deutschland wirbt die Metropolregion Niirnberg mit Zusatz-
schildern an den Autobahnen fiir sich und eine bundesweite Anzeigenkampagne
riickte mit iiberraschenden Motiven und selbstbewussten Understatement die
Metropolregion als die ,Heimliche Liebe der Siiddeutschen® ins rechte Licht.

Der Marketingverein der Europaischen Metropolregion Niirnberg e. V. wurde 1996
als eine Gemeinschaftsinitiative der Stadte, der Landkreise und der regionalen
Wirtschaft gegriindet, um die Akteure in der Region zu vernetzen, Potentiale zu
entdecken und gemeinsam Projekte zu stemmen. Ziel des Vereins ist der Aufbau
einer attraktiven und weltweit einzigartigen Markenidentitat , Metropolregion
Niirnberg®, was durch MaBnahmen zur nationalen und internationalen Kommu-
nikation sowie durch Projekte, die die Identit4t und Integration der Européischen
Metropolregion Niirnberg fordern, verwirklicht wird.

Die einmal jahrlich stattfindende Mitgliederversammlung beschlieBt neben
Satzung und Beitragsordnung die Richtlinien der Vereinsarbeit inklusive des
entsprechenden Etats und wéhlt im Turnus von drei Jahren die drei Vorsitzenden
des Vorstands, die den Verein gesetzlich vertreten. Der Vorstand, bestehend aus
23 Mitgliedern, darunter die 20 Landrate und Oberbiirgermeister der Mitglieds-
Gebietskorperschaften sowie je ein Vertreter der Industrie- und Handelskammer
und der Handwerkskammer Mittelfranken, hat die Aufsichtsfunktion tber den
Verein. Er legt die langfristigen Ziele und den Schwerpunkt der Arbeit fest und
stellt den jahrlichen Haushalt auf. Der Vorstand wird bei seiner Arbeit durch die

GRUSSWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Die Metropolregion Niirnberg wéchst jeden Tag ein Stiickchen enger zusam-
men und wird dadurch taglich starker. Wenn wir auf der Autobahn fahren, wird
uns das durch die iiber 100 Zusatzschilder ,Metropolregion Niirnberg"“ sehr
schnell bewusst. Es gibt viel zu entdecken in der Metropolregion Niirnberg:
Kommen. Staunen. Bleiben. Das ist unsere klare Positionierung. Als Kommune
engagieren wir uns im Marketingverein der Metropolregion Niirnberg, weil wir
nur im engen Zusammenwirken von Stadten, Landkreisen und Gemeinden
die Wahrnehmung unserer Region als einen der gréBten Wirtschaftsraume
Deutschlands auf nationaler und internationaler Ebene starken kénnen.

1996 griindeten Lokalpolitiker der Region zusammen mit der Wirtschaft den
Verein als ,Die Region Niirnberg e.V.“ mit dem Ziel, die Akteure in der Region
zu vernetzen, Potentiale zu entdecken und gemeinsam Projekte zu stemmen.
Hintergrund war, das bis dato negative Selbstbild der Region zu verbessern.
Heute z&hlt der Verein 380 Mitglieder — Kommunen, Unternehmen, Kammern
und Verbande — und blickt auf 15 Jahre erfolgreiches Standortmarketing mit
vielfaltigen Aktivitaten zuriick.

Mit der Ernennung zur Europdischen Metropolregion 2005 kamen weitere Gre-
mien mit vielen Akteuren hinzu — Rat, Steuerungskreis, Foren, Geschaftsstel-
len —, die alle gemeinsam an einem Ziel arbeiten, namlich die Metropolregi-
on Niirnberg von innen heraus zu starken und nach vorne zu bringen, wie es
in dieser Bilanz deutlich wird. Nachdem die ersten Kampagnen des Vereins
noch darauf abgezielt hatten, eine Aufbruchstimmung in der Region und eine
Identitat nach innen zu wecken, verschob sich der Arbeitsschwerpunkt mit
der Ernennung dahingehend, das internationale Ansehen und Image der neu
ernannten Metropolregion zu starken und eine weltweit einzigartige Marken-
identitat ,Metropolregion Niirnberg“ aufzubauen. Dem Marketingverein kommt
hierbei eine besondere Rolle zu, denn er ist das Sprachrohr der Metropolregion,
das die ,Heimat fiir Kreative“ in schillernden Farben zeichnet und die Welt
einladt, zu kommen, zu staunen und zu bleiben.

Markus Létzsch
Hauptgeschéaftsfithrer der Industrie- und Handelskammer Niirn-
berg fiir Mittelfranken, Vorstandsmitglied des Marketingvereins

tiven im Welthandel ertffnen. Deswegen engagieren wir unsim ~ * = *
Marketingverein der Metropolregion Niirnberg.” = « » « « « « » « »

SIEMENS

N

,Wir engagieren uns im Marketingverein der Metropolregion
Niirnberg, weil in der Metropolregion ,das Herz' von Siemens
schlagt. Hier haben unsere drei Sektoren Industry, Energy und
Healthcare ihren Hauptsitz. Siemens hat sich nicht nur als
groBter Arbeitgeber in der Region, sondern auch als GroBunter-
nehmen vor Ort mit seinen vielféltigen Aktivitaten zu einem

integralen Bestandteil der Gesellschaft entwickelt. « » « « « « « o« «

HeinzBrenner « s s s s s s s s s s s s s s s s s &
Leiter des Siemens Regionalreferates Erlangen/Niirnberg und
dritter Vorstandsvorsitzender des Marketingvereins

,Wir engagieren uns im Marketingverein der Metropolregion
Niirnberg, weil wir NURNBERGER sind.
Hans-Peter Schmidt *."." """ "~

Aufsichtsratsvorsitzender der NURNBERGER \}erlswcheruﬂgsgrup—
pe und Kuratoriumsvorsitzender des Marketingvereins

,Wir engagieren uns im Marketingverein der Metropolregion
Niirnberg, weil es nach dem Motto der Metropolregion ,Er-
forschen. Ideen aus Tradition” auch fiir international agierende
und innovative Unternehmen wie DATEV wichtig ist, ihre
Wurzeln zu pflegen und iiber regional verankerte Netzwerke
die Bekanntheit weit iiber die Region hinaus zu steigern.”

Prof. Dieter Kempf
Vorsitzender DATEV eG, Mitglied im Kuratorium des Marketingvereins

,Vor 75 Jahren in Niimberg gegriindet, sind wir inzwischen zum
viertgroBten Marktforschungsunternehmen der Welt aufge-
stiegen. Unserem Credo folgend ,Die Stimme des Verbrauchers
zum Klingen bringen“ wollen wir auch unsere Heimatregion
zum Klingen bringen. Deswegen engagieren wir uns im Marke- . ."."
tingverein der Metropolregion Niirnberg.” * * . . * ®. *. *** """

Prof. Dr. Klaus L. Wiibbenhorst
Vorstandsvorsitzender GfK SE, Mitglied im Kuratorium des * *
Marketingvereins = s s s s s s s s s s s s s s s s s e

MARKETINGVEREIN

,Wir engagieren uns im Marketingverein der Metropolregion
Niirnberg, weil die Sparkassen sich den Menschen, der
Wirtschaft und den Kommunen in der Region seit jeher eng

verbunden fiihlen.”

£ L]
oo . . . . . | 5 Sparkasse
41 Mltgll_eder des Kuratoriums, Persoqllchkelten aus Wirtschaft, W|SS‘e"50haﬂ ,Wir engagieren uns im Marketingverein der Metropolregion =~ / a::ﬂka. Werner Schmiedeler
und P0|mk’ beraten und unterstiitzt. Seit der Grundung der Metr0p0|reg|0n Niirn- Niirnberg, weil wir in einem starken Netzwerk die Moglichkeit Metrogolteglanss () ann der mittelfrankischen Sparkassen
7 haben, unser Portfolio in seiner ganzen Vielfalt national auf ’

berg betreut der Verein auch das Forum Marketing, das 2009 als Fachbeirat of-
fizielles Organ des Vereins wurde. Als Fachbeirat berdt das Forum Marketing mit
seinen 31 Mitgliedern sowohl den Vorstand, als auch die Geschéftsfiihrung des
Vereins, bringt innovative Vorschldge und Umsetzungsvarianten ein, priift die
Marketingstrategie und schlagt Anderungen oder eine Neuausrichtung vor. Ein
siebenkopfiges Kernteam bereitet die Sitzungen des Forums vor und unterstitzt
die Geschaftsfiihrung bei der Umsetzung der Projekte.

Die Geschéaftsstelle des Marketingvereins und des Forum Marketing verlagerte
2009 ihren Sitz von Erlangen nach Niirnberg in den Business Tower der Niirnber-
ger Versicherungsgruppe. Sie wird seit April 2011 von Dr. Fabian Kern gefiihrt.
Neben der Verwaltung des Vereins ist die Geschaftsstelle fiir die Umsetzung von
eigenen Projekten verantwortlich sowie fiir die Kommunikation der Metropolre-
gion Niirnberg zustandig.

Dr. Siegfried Balleis
Vorstandsvorsitzender des Marketingvereins der Metropolregion Niirnberg e. V.
und Oberbiirgermeister der Stadt Erlangen

,Wir engagieren uns im Marketingverein der Metropolregion
Niirnberg, weil wir nur durch die gemeinsame Anstrengung
von Stadt und Land eine sinnvolle Verbindung von Wirtschaft

einer professionellen Plattform zu kommunizieren und somit ~ * *, .
Kunden- und Kollegenkontakte bestmdglich zu multiplizieren. = = « « = «

PetraStrobl « ¢ s s s e s s s s s e essssnssnans
Geschaftsfiihrerin des Amberger Congress Centrum, Mitglied im

. Fachbeirat des Marketingvereins ® ® ® ® ® ® ® ® ® ¢ ® ® ¢

,Wir engagieren uns im Marketingverein der Metropolregion
Niirnberg, weil der Bezirk Mittelfranken mit seinen rund 3800
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Mittelfranken Lebens-
qualitét fir Soziales, Gesundheit, Kultur, Bildung, Natur- und
Umweltschutz und Jugendarbeit schafft und wir damit mit

allen anderen Akteuren unsere Region zukunftsfahig machen.”

Richard Bartsch
Bezirkstagsprasident Mittelfranken, Mitglied im Kuratorium des
Marketingvereins

und Okologie schaffen und damit die Lebensqualit4t in
unserer Region nachhaltig sichern konnen.”

Herbert Eckstein
Landrat Landkreis Roth und zweiter Vorstandsvorsitzender des
Marketingvereins ~_ seesscesss

JInnovationskraft und Unternehmertum brauchen ein kreatives

g WWir engagie(en uns im Marketingverein der Metrupolregion und gut vernetztes Umfeld, in dem alle politischen, kulturellen
""" { ‘. Nl‘irnberg, weil wir nur im engen Zusammenwirken von Stadten, . 1 und wirtschaftlichen Akteure an einem Strang ziehen. Wir wollen,
Exl ¥ Lanfikrmsen‘und Gemeinden d!e Wahrnehmung unserer . dass unser gemeinsamer Erfolg sichtbar wird und die besten
1 ¥ ? Region als einen der groBten Wirtschaftsraume Deutschlands » + | R6dl & Partner Kopfe zu uns nach Nordbayern kommen, deswegen engagieren
1\ auf nationaler und internationaler Ebene starken kénnen.* R wir uns im Marketingverein der Metropolregion Niirnberg.”
o ) ‘ Dr. Siegfried Balleis """, . . . . .0 00 oSS oss R ‘ Dr. Bernd Rédl, WP/StB/RA
i r Oberbiirgermeister der Stadt Erlangen und Vorstandsvorsitzender T T . Geschaftsfiihrender Partner und Griinder von Rodl & Partner,

- des Marketingvereins Mitglied im Kuratorium des Marketingvereins
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PROJEKTE 2005-2011

Seit 2005 sind in den Fachforen, der Geschéftsstelle Metropolregion Niirn-
berg und dem Marketingverein der Metropolregion rund 60 Projekte erdacht,
entwickelt und umgesetzt worden. Diese Projekte waren ohne die Metropolre-
gion Niirnberg nicht in dieser Form entstanden und sicherlich nicht in diesem
Tempo realisiert worden.

Dabei sind die Projekte sehr unterschiedlich:

Zu den GroBprojekten gehort die Erweiterung des Verkehrsverbundes GroB-
raum Niirnberg, der einmal deckungsgleich mit dem Gebiet der Metropolre-
gion Niirnberg sein soll.

Dazu gehdrt der Wissenschaftstag, der seit 2007 jéhrlich wechselnd an einer
anderen Hochschule in der Metropolregion stattfindet mit stetig steigenden
Besucherzahlen (gut 1000 Teilnehmer 2010 in Bamberg).

) .'_'j.‘ By \

;H.rem.eri

Paneuropiische Korridore (PEK)
der Europidischen Verkehrsministerkonferenz

[T 7] Korridor IV (Eisenbahn; StraBenkomidor abwe ichend)
imbera’ Dresden - C: Thessalonik

| Korridor Vil (WasserstraBe )
Donau

Transeuropiisches Verkehrsnetz -
vorrangige Vorhaben (TEN-V) der EU

@ E]  ssenbabnachse Bertin- Palermo

{ jm traBe Rhein/Maas - Main - Donau
(@D PF] ©senbomnachae Athen/Constanza - Nomberg/Dresden
— —n vorrangige Tellstrecken

@ [ andere vorrangige Achsen

Dazu gehdrt der EntdeckerPass der Metropolregion, der unter der Uberschrift
JFernweh ganz nah“ den Reichtum unserer Kultur- und Naturlandschaften
einfach und preisgiinstig fiir die Einwohner der Region zuganglich macht.

Dazu gehéren gemeinsame Messeauftritte auf der Leitmesse fiir Immobilien
MIPIM in Cannes und der Expo Real in Miinchen — ein Projekt, das das Forum
Wirtschaft und Infrastruktur verantwortet.

Dazu gehort die iiberregionale Anzeigenserie der Metropolregion 2009 mit ei-
nem Medienwert von ca. 750000 €, die das Forum Marketing komplett {iber
Sponsoring aus der Wirtschaft umsetzte.

Dazu gehdren auch kleine, feine Projekte, wie die monatliche Auszeichnung
des ,Kiinstlers des Monats“ durch das Forum Kultur der Metropolregion und
der Seepferdchen-Wettbewerb des Forums Sport.

y e Paneuropiische Korridore und
Transeuropidisches Verkehrsnelz -
vorrangige Vorhaben

o in der 4lrupolreg|on nirnberg

metropolregion nirnberg
Grafik: Stadt Nirnbeng Geo 022007
Kartengrundlage: Eurographics

1) TRANSEUROPAISCHES NETZ VERKEHR (TEN-V)

Die Europaische Metropolregion Niirnberg ist Knotenpunkt dreier vorrangiger Ach-
sen des Transeuropaischen Verkehrsnetzes (TEN) fiir den StraBen-, Schienen- und
Schifffahrtsverkehr: TEN-Nr. 1, Schienenverkehrsachse Berlin — Palermo, Nr. 18,
BinnenwasserstraBe Rhein/Maas — Main — Donau und Nr. 22, Schienenverkehrs-
achse Niirnberg/Dresden — Athen/Constanta. Die EU fordert die Entwicklung der
TEN in einem langfristig angelegten Schwerpunktprogramm. Ziel der optimierten
Verkehrsinfrastruktur ist es, den Binnenmarkt zu starken, grenziiberschreitende
Verbindungen herzustellen und Randregionen anzugliedern. Das Forum Verkehr
und Planung betreibt —in Kooperation mit dem Forum Wirtschaft und Infrastruk-
tur — Lobbying im Hinblick auf die Realisierung dieser Achsen gegeniiber der
EU-Kommission in Bezug auf die Fortschreibung des TEN-V-Politics/Netzes und
gegeniiber dem Bund sowie dem Freistaat Bayern in Bezug auf Fortschreibung
des Bundesverkehrswegeplans.

2) TEN-V NR. 22

Besonderes Augenmerk liegt auf der Realisierung des Transeuropdischen Netzes
Verkehr (TEN-V), mit der vorrangigen Achse Nr. 22 (Niirberg/Dresden — Athen/
Constanta). Auf dieser Achse soll eine starke Ost-West-Verbindung im europa-
ischen Schienenverkehr entwickelt werden, die das Riickgrat des Mittel-Siid-
Ost-Europaischen Eisenbahnnetzes bildet. Im Rahmen einer Weiterentwicklung
der TEN-V sollen zudem die beiden Bahnachsen TEN-V Nr. 17 (Paris — Stras-
bourg — Stuttgart — Wien — Bratislava) und TEN-V Nr. 22 zwischen Stuttgart und
Niirnberg als Liickenschluss in eine ,,TEN-V Nr. 22 neu” miteinander verkniipft
werden.

Mit dem Streckenabschnitt Niirnberg — Marktredwitz/Bayreuth — Hof ist diese
Achse auch Teil der Franken-Sachsen-Magistrale und Verbindungsglied mit
der Metropolregion Mitteldeutschland.

o)

IHAE WITFANREENTAALE

’{etropolregion niirnberg

KOMMEN. STAUNEN, BLEIBEN

£ine Mitfahrzentrale fiir die |- -
METROPOLREGION NURNBERG -

Mach mit — Spar Sprit!

Pendlerservice & Mitfahrzentrale
EINFACH SCHNELL UND FLEXIBEL

www.metropolregion-nuernberg.mifaz.de

3) ONLINE-MITFAHRZENTRALE

26 Landkreise und Stadte haben am 14. Juli 2010 die Online-Mitfahrzentrale
(MiFaZ) der Metropolregion Niirnberg gestartet. Damit stellen die teilnehmen-
den Stadte und Landkreise ihren etwa 2,9 Mio. Biirgerinnen und Biirgern unter
www.metropolregion-nuernberg.mifaz.de ein neues, kostenfreies Angebot zur
Verfiigung. Das Projekt einer Online-Mitfahrzentrale in der Metropolregion ent-
sprang der Einsicht, Mobilitat gemeinsam besser organisieren zu kdnnen. Die
Vermittlung von Fahrgemeinschaften versteht sich dabei gerade in landlichen
Regionen nicht als Konkurrenz, sondern als Erganzung des OPNV-Angebots.

Unserer Uberzeugung folgend wieder eine echte Stadt-Land-Partnerschaft:
Denn was beim dffentlichen Personennahverkehr schon lange gelungen ist,
sollte doch auch beim Individualverkehr durch Bildung von Fahrgemein-
schaften méglich sein!*

Simon Wittmann, Politischer Sprecher des Forums Verkehr und Planung der
Metropolregion und Landrat des Landkreises Neustadt a.d.Waldnaab

&) GATEWAY-FUNKTION DER METROPOLREGION NURNBERG

Die Metropolregion Niirnberg hat aufgrund ihrer geografischen Lage, vor allem
jedoch aufgrund der hervorragenden Verkehrsanbindung und -infrastruktur
beste Voraussetzungen, um eine Gateway-Funktion in Richtung Siid- und
Ost-Europa zu iibernehmen. Dabei ist die weitere Verbesserung der Verkehrs-
infrastruktur insbesondere auf dem Schienenweg mit der Eisenbahnachse
Niirnberg — Prag — Constanta (Schwarzes Meer) zentrale Voraussetzung. Das
Forum Verkehr und Planung hat hierzu seine Fachexpertise eingebracht, die
Gateway-Funktion fachlich untermauert und die Potenziale bewertet.

PROJEKTE 2005—-2011




5) CHINA LANDBRIDGE

,Chinalandbridge“ — so lautet der Projekttitel einer kiinftigen transkonti-
nentalen Containerzug-Verbindung zwischen China (Beijing/Changping) und
Deutschland (Niirnberg), deren technische und wirtschaftliche Machbarkeit
durch eine Studie nachgewiesen wurde. Die ,ChinaLandbridge” stellt eine
gute Ergénzung zu Luft- und Schiffstransporten zwischen Deutschland und
China dar. Es scheint auf Basis des erhobenen Giitervolumens moglich, re-
gelmaBig Containerziige in beide Richtungen zu befrachten. Mit der ,China
Landbridge* wird sich der Logistik- und Wirtschaftsstandort Metropolregion
Niirnberg nicht nur als Gateway fiir Mittel- und Siidosteuropa erweisen, son-
dern auch als Start- und Zielpunkt einer neuen Relation mit Asien.

,Die Realisierung der Chinalandbridge ist eine enorme Herausforderung aller
involvierten Partner und wird kiinftig die Verkehrs- und Logistikkompetenz
der Metropolregion Niirnberg nachhaltig starken.”

Harald Leupold, Fachlicher Sprecher des Forums Verkehr und Planung und
Geschéftsfiihrer der Hafen Niirnberg-Roth GmbH

6) FESTIVALHIGHLIGHTS

Eine Vielzahl von Festivals pragt das Bild der Metropolregion Niirnberg — als
Erlebnis fiir die Besucher vor Ort und als Markenzeichen weit dariiber hinaus.
Deshalb hat sich das Forum Kultur die Aufgabe gestellt, die Metropolregion
Niirnberg als Festivalregion zu etablieren. Eine Arbeitsgruppe setzte sich mit
dem Begriff ,Festival“ auseinander und hat Kriterien festgelegt, die ein Festi-
val erfiillen muss: Es muss mehrtégig sein, regelmaBig wiederkehren und Al-
leinstellungsmerkmale aufweisen. Die Bestandsaufnahme ist abgeschlossen,
eine Karte erstellt und ein Festivalkalender in Vorbereitung (vgl. S. 43).
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DIE GRUNEN SCHATZE

DER METROPOLREGION NURNBERG

7) KUNSTLER DES MONATS

Um die kiinstlerisch-kreative Potenz der Region 6ffentlich sichtbar zu ma-
chen, wird seit Mai 2010 jeden Monat ein ,Kiinstler des Monats* aus der
Metropolregion der Presse vorgestellt. So wird gezeigt, dass Kulturarbeit
sich nicht nur auf die groBen Zentren konzentriert, sondern sich bis in die
landlichen Gegenden erstreckt. Fiir die Auswahl des ,Kiinstlers des Mo-
nats“ wurde eine Jury ins Leben gerufen, die sich aus Vertretern aus der
gesamten Metropolregion zusammensetzt. Zur Gruppe der nominierbaren
Kiinstler zéhlen Einzelpersonen, Paare und Gruppen, die professionell oder
semiprofessionell im Kunstsektor tatig sind. Die Ausgezeichneten erhalten
keine Geldbetrage, sondern eine Laudatio, die ihre Leistungen vor Medien-
vertretern verdeutlicht (vgl. S. 42).

8) .METROPOLREGION IM GRUNEN" — VERNETZUNG DER NATURPARKE

Unter dem Motto ,,Metropolregion im Griinen“ stellen sich die 10 Naturpar-
ke der Metropolregion Niirnberg gemeinsam dar. Eine Wanderausstellung
macht Lust auf Entdeckungsreisen zu den ,,Griinen Schatzen der Metropol-
region“. Wie vielfaltig die Landschaften und Erlebnisméglichkeiten sind,
davon handelt eine begleitende Broschiire. Weitere Informationen unter
www.metropolregion-im-gruenen.de

Herrliche Wanderungen durch urwiichsige Natur oder Kanufahrten auf idylli-
schen Fliissen, Kréutererlebnis in Bauerngérten oder kulturelle Highlights — die
zehn Naturparke in der Metropolregion Niirnberg bieten unendlich Méglichkei-
ten fiir Naherholung und Kurzurlaub quasi vor der Haustiire®.

Dr. Karl Déhler, Sprecher des Projekts ,,Metropolregion im Griinen“, Landrat
Landkreis Wunsiedel im Fichtelgebirge

9) AUSWEITUNG DES VGN AUF DIE GESAMTE METROPOLREGION NURNBERG

Der gemeinsame Tarif- und Verkehrsverbund ist in Stadt und Land gleicher-
maBen fiir die Biirger der wohl taglich erfahrbarste Vorteil der Metropolregi-
on. Nach mehreren Verbundraumerweiterungen (z.B. ab 1. Januar 2010 Stadt
und Landkreis Bamberg und Bayreuth, ein Teil des Landkreises HaBberge)
umfasst das Verbundgebiet den Kernraum der Metropolregion Niirnberg. Bis
Dezember 2010 wurde auch das S-Bahnnetz der Metropolregion massiv er-
weitert. Mit 224 Kilometern und mehr als 80 S-Bahn-Stationen ist es dreimal
so0 groB wie zu Beginn des Jahres 2010. Der VGN zéhlt flichenmaBig zu den
groBten Verkehrsverbiinden in Deutschland — und er soll weiter wachsen. Das
Verbundgebiet umfasst rd. 14000 km? mit 2,6 Mio. Einwohnern, 7 kreisfreien
Stadten, 14 Landkreisen und einem Zweckverband.

LUnser Ziel ist klar: Deckungsgleichheit zwischen Metropolregion Niirnberg und
VGN zu erreichen. Damit wird die Metropolregion buchstéblich erfahrbar. “
Wolfgang Baumann, Geschéftsfiihrer des Forums Verkehr und Planung der
Metropolregion und Bau- und Planungsreferent der Stadt Niirnberg.

PROJEKTE 2005—2011
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10) FOTO-SZENE METROPOLREGION

Das Forum Kultur, die Deutsche Gesellschaft fiir Photographie und die Galerie
Treppenhaus geben der regen Fotoszene in der Metropolregion Niirnberg durch
regelmaBige Ausstellungen einen formlichen Rahmen. Das Projekt leistet ei-
nen Beitrag zur Offentlichkeitsarbeit fir die Fotografen der Metropolregion
Niirnberg. In der ersten Ausstellung vom 24. April—19. Juni 2009 zeigten 80
Fotografen aus der gesamten Metropolregion ihre Werke. Mit insgesamt 168
Bildern stellten sie das breite Spektrum ihres fotografischen Schaffens vor.

11) FAMILIENBEWUSSTE PERSONALPOLITIK — FAMILIENFREUNDLICHE
WIRTSCHAFTSREGION

Unter dem Dach des Projektteams ,Familienbewusste Personalpolitik*
konnte die Geschaftsstelle des Forums ,Wirtschaft und Infrastruktur” das
Pilotprojekt , Europaische Metropolregion Niirnberg auf dem Weg zur famili-
enfreundlichsten Wirtschaftsregion Deutschlands” akquirieren. Unter ande-
rem wurde in dem Kooperationsprojekt mit dem Bundesfamilienministerium
und der Bertelsmann Stiftung Ende Juli 2010 der Unternehmenswetthewerb
»Mehrwert Familie 2010“ gestartet. Mit dem Wettbewerb wurden Arbeitgeber
im Februar 2011 pramiert, die — unabhéngig von UnternehmensgréBe und
vorhandenen Organisationsstrukturen — innovative MaBnahmen zu Familien-
freundlichkeit umgesetzt haben. Diese dienen dann im Rahmen des Projektes
als ,,Gute Beispiele” und Vorbilder fiir andere Unternehmen.

12) HAUPTSCHUL-POWER

Ungenutzte Potenziale junger Menschen zu wecken, ihr Selbstbewusstsein
zu starken und junge Menschen fiir einen Aushildungsplatz zu qualifizieren,
ist das Ziel des Projekts ,Hauptschul-Power. Ein knappes Dreivierteljahr
lang arbeiten die Jugendlichen ein Wochenende im Monat an einem Thema
und lernen ein konkretes Berufsbild kennen. Im Herbst 2010 startete bereits
die vierte ,Staffel“ mit insgesamt 100 Teilnehmer/innen. Mehr Informatio-
nen unter www.hauptschul-power.de. Hauptschul-POWER ist ein Projekt der
defacto.stiftung in Erlangen, Realisierungspartner ist das Hubert Schwarz
Zentrum.

13) .IMMOBILIEN-REGIONALSERVICE"

Der Immobilien-Regionalservice unterstiitzt kostenlos Unternehmen aus
der Metropolregion Niirnberg bei der Immobiliensuche fiir ihre Mitarbeiter.
Der Regionalservice ist zentrale Anlaufstelle fiir die Vermittlung von Immo-
bilien der insgesamt 14 kommunalen, kirchlichen, genossenschaftlichen
und freien Wohnungsunternehmen mit einem Bestand von {iber 57000
Wohneinheiten, die sich im Arbeitsteam ,Wohnen in der Metropolregion
Niirnberg“ zusammengeschlossen haben. Néahere Informationen unter:
www.immobilien-regionalservice.de.

14) MESSEKONZEPT

Es wurde ein Konzept zur starkeren Nutzung von Messen fiir die Image- und
Standortwerbung erarbeitet. Das Messekonzept beinhaltet einen abgestimm-
ten Messekalender fiir die Metropolregion, um die AuBendarstellung national
und international zu starken. Die Haushaltssituation erhoht die Notwendig-
keit, sich auf einige wenige Veranstaltungen zu konzentrieren bzw. neue Wege
zu beschreiten. Schwerpunkte sind die Gewerbeimmobilienmessen MIPIM,
Cannes und Expo Real, Miinchen und internationale Auftritte auf der China
Hi-Tech Fair in Shenzhen. Der Messeplatz Niirnberg wird bei der START Messe
fiir Existenzgriinder aktiv genutzt.

@ immobilien-
"~ regionalservice

°, metropolregion niirnberg
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15) MESSEAUFTRITT DER METROPOLREGION NURNBERG AUF DER MIPIM
UND DER EXPO REAL

Auf der internationalen Leitmesse fiir Gewerbeimmobilien MIPIM in Cannes
(F) préasentierte die Europaische Metropolregion Niirnberg vom 8. — 11. Mérz
2011 zum fiinften Mal in Folge den Vertretern von Unternehmen des Immobi-
lien- und Finanzsektors ihre Standort-Potenziale.

Die zentralen Themen in 2011 waren die nachhaltige Stadtentwicklung und
die Logistikkooperation der Metropolregion Niirnberg, mit der neue Wege in
die Zukunft erschlossen werden sollen.

Der Messeauftritt in Cannes ist inzwischen fester Bestandteil des internatio-
nalen Standortmarketings der Metropolregion Niirnberg geworden.

,Die Préasentation vor internationalem Fachpublikum lenkt viel Aufmerksam-
keit auf Niirnberg. Zudem hat sich die MIPIM zu einer Quelle neuer Tendenzen
und Strémungen in der Immobilien- und Finanzwirtschaft entwickelt. Durch
unsere Teilnahme kénnen wir diese mitgestalten und Erfahrungen einbringen.
Das steigert unser Ansehen national und international deutlich.

Dr. Roland Fleck, Geschéftsfiihrer des Forums Wirtschaft und Infrastruktur,
BerufsméaBiger Stadtrat und Wirtschaftsreferent der Stadt Niirnberg

Zum 11. Mal war Niirnberg auch mit einem Gemeinschaftsstand auf der groB-
ten Fachmesse fiir Gewerbeimmobilien Europas, der EXPO REAL in Miinchen,
vertreten. 18 Partner aus der Metropolregion prasentierten 2010 dem inter-
nationalen Teilnehmerfeld auf einem 210 gm groBen Messestand gemeinsam
ihre Projekte und Potenziale. Als Unternehmen waren in 2010 am Stand dabei:
alpha Projektentwicklung, aurelis Real Estate, KIB Projekt, Kochinvest, P&P
Gruppe Bayern, Rodl & Partner Immowert, S-Group TenBrinke, Siemens Tech-
nopark, Sontowski & Partner, Sparkasse Niirnberg, W.I.V. Exclusivbau Bau-
trager GmbH, wbg Niirnberg und die Firma Zapf aus Bayreuth. Kommunale
Partner am Gemeinschaftsstand waren die Stadte Erlangen, Firth, Niirnberg,
Schwabach und Weiden (i. d. OPf.).

16) BEWEGUNGSFORDERUNG — ,SCHWIMMEN FUR ALLE"

In der Metropolregion Niirnberg sollen alle Schiilerinnen und Schiiler nach
Verlassen der Grundschule schwimmen kénnen. Dazu wird ein Wetthewerb
an Grund- und Férderschulen ausgelobt, der den Erwerb von moglichst vielen
Seepferdchen pramiert. AuBerdem werden im schulischen Schwimmunter-
richt junge Assistenten zur Verfiigung gestellt, die im Rahmen eines freiwil-
ligen sozialen Jahres (FSJ) bei den Schwimmkursen unterstiitzen. Sie sollen
zundchst an 10 Standorten in der Metropolregion zum Einsatz kommen. Sie
arbeiten bei einem Sportverein, der die Halfte der Kosten tragt. Partner sind
DLRG und Wasserwacht. Firmen sollen als Sponsoren gewonnen werden.

PROJEKTE 2005—-2011
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Seit 2007 befasste sich ein gemeinsames Projektteam der Foren Wissen-
schaft und Wirtschaft und Infrastruktur unter Federfiihrung der IHK Niirn-
berg fiir Mittelfranken mit der Erarbeitung eines Leitbildes fiir nachhaltiges
Wachstum und Beschéftigung der Europdischen Metropolregion Niirnberg
(Leitbild WaBe). Im Leitbild werden die Starken der Metropolregion in den
aussichtsreichsten Zukunftsfeldern identifiziert, um sie im globalen Wettbe-
werb durch Biindelung der regionalen Krafte bestmdglich zu entwickeln. Nach
Verabschiedung durch den Rat der Metropolregion wurde das Leitbild WaBe
im Rahmen eines Festaktes im Erlanger Schloss am 5. Februar 2010 feierlich
unterzeichnet. Ein Projektteam erarbeitet Vorschldge fiir die Umsetzung.

Die Musikmesse ,Verstarker” ist eine Convention fiir die Popularmusikszene
in der Metropolregion Niirnberg. Sie bildet eine Plattform fiir Musiker, Mu-
sikschaffende, Labels, Veranstalter, Booker, Verlage, Musikjournalisten und
Kreative aus dem Bereich der metropolregionalen Musikszene sowie Musikin-
dustrie. Sie soll auch ein Forum bieten, um Informationen zu beziehen, direkte
Kontakte zu kniipfen, Netzwerke zu schaffen und interregionale Musikstruk-
turen zu starken. Nach dem erfolgreichen Start im Jahr 2008 soll sie im zwei-
bis dreijahrigen Turnus zu einem Haupttreffpunkt und Kommunikationsforum
der Musikszene werden.

In Kooperation mit den Beruflichen Fortbildungszentren der Bayerischen
Wirtschaft (bfz) gGmbH, der TrappNetworks Unternehmensberatung und dem
Arabischen Museum Nirnberg e.V. initiierte die Geschaftsstelle des Forums
Wirtschaft und Infrastruktur ein Konzept zur Qualifizierung im Bereich inter-
kulturelle Kompetenzen fiir den Orient. Zielgruppe sind vor allem die kleinen
und mittleren Unternehmen aus der Metropolregion.
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Unter dem Dach des Arbeitsteams , ESF-Projekte fiir die Metropolregion
Niirnberg“ wurden mehrere Projekte mit Unterstiitzung des Europaischen
Sozialfonds (ESF) akquiriert. Unterstiitzt und begleitet werden diese
Projekte von Vertreter/innen der beteiligten Gebietskorperschaften. Die
Durchfiihrung liegt bei der Projektagentur IMPULSE GmbH (Dortmund
und Niirnberg). Das Projekt ,Qualifizierung von Fihrungskraften und
Beschaftigten von Einzelhandels- und Dienstleistungsbetrieben in Mit-
telstadten der [dndlichen Rdume der Européischen Metropolregion Niirn-
berg“ verzeichnete seit 2008 mit insgesamt 200 Teilnehmern, darunter
74 Fithrungskrafte und 126 Mitarbeiter/innen, einen unerwartet groBen
Zulauf. Auf Grund dieses Erfolges konnten zwei Anschlussprojekte er-
folgreich beim Bayerischen Staatsministerium fiir Arbeit und Soziales,
Familie und Frauen eingeworben werden: Metroll , Touristen als Kaufer
gewinnen — ein Projekt fiir den Einzelhandel in den l&ndlichen Rdumen
der Metropolregion Niirnberg“ und Metro Il ,,Qualifizierung der Fach- und
Fiihrungskrafte von Einzelhandels- und Dienstleistungsunternehmen im
ldndlichen Raum der Metropolregion Niirnberg*“.
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KULTUR- UND
KREATIVWIRTSCHAFT

IN DER EURDFAISCHEN METROPOLREGION HURNBERS

Erstmals erarbeiteten die Foren Wirtschaft und Infrastruktur sowie Kultur ei-
nen Kultur- und Kreativwirtschaftsbericht fir die Metropolregion Niirnberg.
Damit erweitert die Metropolregion Niirnberg ihre strategische Ausrichtung
,Heimat fiir Kreative" um den Wirtschaftsbereich der Kiinstler, Kulturschaf-
fenden und Kreativen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft erweist sich als wichtige Quelle fiir origina-
re Innovationsideen. Dies spiegelt sich auch in den {iberdurchschnittlichen
Wachstumsraten in mehreren Teilbereichen der metropolregionalen Kultur-
und Kreativwirtschaft wider. Dies ist wichtig, weil ein attraktives, kreatives
und kulturelles Angebot Einfluss auf die Arbeits- und Standortwahl sowohl
hochqualifizierter Personengruppen als auch innovativer Unternehmen hat.
Mit diesem Bericht unterstreicht die Metropolregion Niirnberg, dass sie es
ernst meint mit ihrem Anspruch und ihrer strategischen Ausrichtung, ,Heimat
fiir Kreative® zu sein.

. BAYEBISCHES "
SCIECE CENTER

Allianz gegen Rechtsextremismus
in der Metropolregion Niirnberg

| Handlungsprogramm

In Bayern existiert bisher keine sténdige Einrichtung, die Wissenschaft 6f-
fentlich populdr veranschaulicht. Die Foren Wissenschaft und Wirtschaft und
Infrastruktur biindeln vorhandene Aktivitaten in der Region und motivieren
Unternehmen und Wissenschaftler, einen solchen publikumswirksamen An-
ziehungspunkt in der Metropolregion zu errichten. 2010 griindete sich ein
Forderkreis ,,Bayerisches Science-Center in der Metropolregion Nirnberg®,
um eine gemeinsame Plattform fiir die Aktivitten zur Etablierung eines
»ocience Centers® in der Region zu schaffen. Der Verein ibernimmt folgende
Aufgaben: WerbemaBnahmen sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir den
Verein, Einwerbung finanzieller Mittel sowie die Erarbeitung einer Machbar-
keitsstudie fir ein Science Center in der Region.

Die Kommunen und weitere Akteure nutzen die Governance der Metropolregi-
on Niirnberg, um gemeinsam eine Allianz gegen Rechtsextremismus aufzu-
bauen. Der Stadt Niirnberg kommt hier eine starke symbolische Funktion zu,
die sie durch ein Menschenrechtsbiiro und die Vergabe eines Internationalen
Menschenrechtspreises seit 1995 aktiv ausfiillt. In der Allianz gegen Rechts-
extremismus tauschen die Kommunen ihre Erfahrungen aus, unterstiitzen
sich durch Beratung und haben ein gemeinsames Handlungsprogramm er-
arbeitet. Darin enthalten sind konkrete Vorschldge, was Stadte, Gemeinden
und biirgerschaftliche Initiativen gemeinsam gegen die verfassungsfeindli-
che Agitation rechtsextremistischer Parteien und Gruppen tun kénnen, und
in dem auch die Praventionsarbeit eine wichtige Rolle spielt.

Unter Federfithrung der Regionaldirektion Bayern der Bundesagentur fiir
Arbeit beschéftigt sich ein Projektteam des Forums ,Wirtschaft und Infra-
struktur® mit den Themen Zeitarbeit und Arbeitsmarkt in der EMN. Unter
anderem wurde ein ,Qualitatssiegel Zeitarbeit” im Projektteam diskutiert.
Aufgrund der Einfihrung eines Mindestlohnes in der Zeitarbeitshranche
durch die Bundesregierung und einer damit verbundenen bundesweiten
Vereinheitlichung ist dieses Thema allerdings nicht mehr regional spielbar.
Viele der Uberlegungen des Projektteams gingen aber in die Uberlegungen
der Bundesregierung mit ein. Aktuell wird als neuer Schwerpunkt das Thema
Fachkréftebedarf beleuchtet und bearbeitet.
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Europdische Metropolregion Niirnberg

GroBere Logistikstandorte in der Metropolregion Niirnberg sollen besser
vernetzt werden, um die Chancen im Wettbewerb der europdischen Logistik-
regionen zu verbessern. Die Vernetzung und Vertiefung der Zusammenarbeit
zwischen den Stadten, Gemeinden und Gemeindeverbanden in der Metropol-
region soll durch die Schaffung eines zweckdienlichen Stadte- und Gemein-
denetzes , Logistik in der Metropolregion Niirnberg* erfolgen.

Mit dem EU-Projekt FLAME (Future Laboratory for the Diffusion and Application
of Innovation in Material Science and Engineering) wird ein Zukunftslabor
fiir Anwendungen in der Materialwissenschaft mit ca. 2,5 Mio. € aus dem
Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) der Européischen Union geférdert.
Im Projekt sind elf Ldnder in Zentral-Europa beteiligt. Ziel ist es, die regio-
nale — auch im Entwicklungsleitbild festgeschriebene — Kompetenz in Neu-
en Materialien in ein (ibernationales Netzwerk einzubringen und Wachstum
auf diesem Feld zu generieren. Die Metropolregion Niirnberg partizipiert als
einzige Modellregion Deutschlands an FLAME. Die IHK Niirnberg fiir Mittel-
franken und das Forum Wissenschaft planen umfangreiche Entwicklungs-
maBnahmen.

Weltweit haben im ,Internationalen Jahr der Astronomie” 2009 Amateur-
astronomen, Wissenschaftler und Lehrer Interesse und Begeisterung fiir
Astronomie geweckt. Allein in der Metropolregion Niirnberg wurden bei
iiber 1000 Veranstaltungen fast 300000 Interessierte gezahlt. Das Forum
Wissenschaft hatte zur Unterstiitzung eine Geschéftsstelle im Projektbiiro
Kulturidee eingerichtet.

Zum Auftakt erhielt Professor Harald Lesch im Planetarium den Preis der
Niirnberger Astronomischen Gesellschaft verliehen. GroBtes gemeinsames
Projekt war die Wanderausstellung ,,Astronomie in der Metropolregion Niirn-
berg — Geschichte, Forschung und Volkssternwarten“, die das ganze Jahr
iiber durch 22 Stadte tourte. Bundesweites Highlight war das Wissenschafts-
theater ,SCIENCE-Fiction: Die KeplerKonferenz*, in der vier AuBerirdische die
Leistungen Johannes Keplers wiirdigten.

Im Spitzenclusterwettbewerb des Bundesforschungsministeriums hat sich
im Februar 2010 das Medical Valley Metropolregion Niirnberg mit seinem An-
trag ,Exzellenzzentrum fir Medizintechnik® in einem hochkompetitiven Feld
von Mitbewerbern durchgesetzt. Es flieBen mehr als 80 Mio. € in die Metro-
polregion Niirnberg. Die bereits vorhandene Weltmarktspitzenposition der in
der Region beheimateten Unternehmen soll gesichert und weiter ausgebaut
werden. Die Projekte von Industrieunternehmen und deren Forschungspart-
nern ermoglichen die Entwicklung innovativer Technologien, Produkte und
Dienstleistungen, die die Gesundheitsversorgung deutlich verbessern wer-
den. Dabei gilt es, alle potenziellen Partner zu integrieren und Methoden aus
der Medizintechnik, der Gesundheitsversorgung und der Gesundheitsékono-
mie zu vernetzen.

Die Bevdlkerung der Metropolregion Niirnberg wird aufgerufen, sich an einem
Tag im Jahr zu einem vorgegebenen Ort hinzubewegen. In diesem touristisch
interessanten Ort findet eine zentrale Veranstaltungsfeier mit Biihne und
attraktiven Aktionen statt. Das Ziel kann auf verschiedene Arten (zu FuB, In-
lineskate, Fahrrad) erreicht werden, Hauptsache mit Muskelkraft. Die erste
Sternfahrt ist fiir Sommer 2012 geplant.

Die VDI-Technikmeile ist eine zweitégige Veranstaltung, die den Bewohnern
der Metropolregion Niirnberg Interesse und Faszination fiir Technologie ver-
mitteln soll. Sie findet seit 2004 im zweijéhrigen Turnus in der Niirnberger
FuBgéngerzone zwischen Lorenzkirche und Jakobsplatz statt. Unternehmen
aus dem gesamten Nordbayerischen Raum beteiligten sich an dieser Ver-
anstaltung.
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31) JAHRLICHER WISSENSCHAFTSTAG DER METROPOLREGION

Der jahrliche Wissenschaftstag ist eine der groften Veranstaltungen der
Metropolregion Niirnberg, zu der Personen aus dem Bereich Wissenschaft,
Wirtschaft, Bildung, Politik und Gesellschaft zusammenkommen, um stand-
ortrelevante, wissenschaftshezogene und am Leitbild orientierte Themen zu
diskutieren. Wechselnde Gastgeber waren bisher die Hochschulstandorte
Niirnberg ,Vernetzte Kompetenzen“ (2007), Bayreuth ,,Zwischen Campus und
Markt“ (2008), Amberg ,,Grenzenlos Wissen: Von der Region in die Welt“ (2009)
und Bamberg ,Alles fiir den Menschen® (2010). Im Jahr 2011 stand der Wis-
senschaftstag in Ansbach unter dem Motto ,Mensch — Natur — Technik: Fiir
unsere Welt von morgen*. Der Wissenschaftstag hat sich mittlerweile zu einer
wichtigen Plattform fiir den Technologietransfer entwickelt und zieht nicht nur
Besucher aus dem naheren Umkreis an, sondern tragt das innovative Image
der Metropolregion Gber ihre Grenzen hinaus.

,Es werden auf dem Wissenschaftstag viele Kontakte gekniipft, zwischen der
Wissenschaft und der Wirtschaft. Auch die Wirkung innerhalb der Metropol-
region ist hervorragend: endlich trifft man wieder wen und kann sich austau-
schen — denn Wirtschaft findet ja auch nicht allein statt. “

Wolfgang Dandorfer, Politischer Sprecher des Forums Wissenschaft

,Das Feedback zu den vergangenen Wissenschaftstagen ist duBerst positiv.
Die Veranstaltungen waren sehr fruchtbar und es gibt auch tatséchlich ganz
neue Verbindungen und Netzwerke.

Horst Miiller, Geschéftsfiihrer des Forums Wissenschaft

,Wir haben den Wissenschaftstag aus dem Forum Wissenschaft heraus ent-
wickelt, weil wir die Metropolregion Niirnberg nicht nur als Wirtschafts- und
Kulturregion sehen, sondern auch als Wissenschaftsregion bekannt machen
wollen.”

Prof. Karl-Dieter Griiske, Fachlicher Sprecher des Forums Wissenschaft

Der Wissenschaftstag ist deshalb wichtig, weil er nach auBen trdgt, dass
sich die Zukunft eben in der Wissenschaft entscheidet. (...) Die Universitaten
in Nordbayern sind wirklich sehr gut aufgestellt, da ist eine Dynamik drin,
das fasziniert!“

Dr. Wolfgang Heubisch, Bayerischer Wissenschaftsminister

32) STARKUNG DES FREIZEIT- UND NAHERHOLUNGSTOURISMUS

Die Férderung des Freizeit- und Naherholungstourismus innerhalb der Me-
tropolregion Niirnberg ist oberstes Ziel des Forum Tourismus. Dabei sollen
Biirger der Metropolregion und Géste vor Ort motiviert werden innerhalb der
Metropolregion Reisen zu unternehmen und die Region zu entdecken. Mit den
Tourismushdrsen ,fernweh ganz nah“ wurde ein Instrument zur Férderung
des Binnentourismus entwickelt, das weit tiber die Information hinaus geht
und die Region erlebbar macht: der EntdeckerPass.
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33) ENTDECKERPASS

Die Metropolregion Niirnberg zeichnet sich durch lhre auBerordentlich hohe
Lebensqualitdt aus, die sich auch in ihrem attraktiven Freizeitangebot wi-
derspiegelt. Der EntdeckerPass biindelt die vielfaltigen touristischen und
kulturellen Naherholungs- und Freizeitangebote der Region und macht sie
fiir Jung und Alt erlebbar. Seit Sommer 2010 erméglicht der EntdeckerPass
allen Einheimischen und Gasten freien bzw. ermaBigten Eintritt bei rund 100
teilnehmenden Leistungstragern. Unter www.entdeckerpass.com sind alle
Vorteile dieser neuen Freizeitkarte aufgefiihrt, die ihren Beitrag zur Steige-
rung des Regionalbewusstseins der Bevdlkerung leisten wird.

34) TAGUNGS- UND KONGRESSWESEN

Eine gemeinsame Internetseite www.emn-tagen.de vernetzt das Angebot von
Seminar- und Tagungshdusern und Kongresszentren in der Metropolregion
Niirnberg. Mehrere Kongresszentren, Stadthallen, historische Gebaude sowie
iiber 100 Hotels bieten Tagungskapazitaten in jeder gewiinschten GroBe —
vom kleinen Kreis mit fiinf Personen bis hin zum GroBkongress mit 5000 Teil-
nehmern. Gemeinsame Weiterbildungsangebote fiir das Personal der Hauser
z.B. in den Bereichen ,Schwierige Gesprachssituationen im Kundenkontakt*
und ,Beschwerdemanagement” unterstiitzen bei der Professionalisierung
der Arbeit.

35) MEGA-GEWERBEFLACHEN

Das Projektteam ,Mega-Gewerbeflachen” hat eine Ubersicht tiber gréBere
Gewerbeflachenpotenziale erarbeitet. Bei potenziellen Anfragen beschafti-
gungsintensiver GroBansiedlungen mit mehr als 100 ha will man so rasch
reagieren konnen. Die flachenmaBig interessanten Standorte mit einer GroBe
von mehr als 100 ha befinden sich iiberwiegend im Randbereich der Metro-
polregion Niirnberg. Drei bis vier Flachen kénnen fiir eine Ansiedlung in einem
kiirzeren Zeitraum entwickelt werden, weil zumindest fiir einen Kernbereich
die gewerbliche Nutzung gesichert ist.
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Rahmen entwickelt: Ein Lenkungsgremium trifft strategische Entscheidun-
gen und akquiriert Mittel fiir einen Projektpool. Inzwischen sind 21 Regional-
initiativen Partner der Regionalkampagne.
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36) NACHWUCHSFORDERUNG LEISTUNGSSPORT 39) JAHRESTAGUNGEN DER EUROPAISCHEN METROPOLREGION NURNBERG 41) REGIONALKAMPAGNE ORIGINAL REGIONAL — OFFENTLICHE AUFTRITTE

folgreiche Férderung des Jugend- und Nachwuchsleistungssports grundsatz- zu machen, veranstalteten die Bayerische Akademie Landlicher Raum e.V. Regionale Produkte und Dienstleistungen erfiillen im Bereich Regionalent-
lich gegeben. Durch eine enge, verbesserte Verzahnung der Leistungssport- und die Metropolregion Niirnberg am 17. Mai 2006 in Schloss Theuern die wicklung in mehrfacher Hinsicht eine wichtige Rolle: Neben der unmittelbaren
partner (OSP Regionalzentrum Nord, Bertolt-Brecht-Schule, Sportinternat Konferenz ,Landliche Rdume in der Metropolregion Niirnberg Starken — Chan- wirtschaftlichen Bedeutung (Wertschopfung, Arbeitsplatze) haben sie eine
»Sankt Paul®, Sportorganisationen und -vereine, kommunale Sporteinrich- cen — Potenziale“. Im Folgejahr fand am 20. Juli 2007 in Bad Windsheim die hohe identitétsstiftende Bedeutung und machen letztlich die Lebensqualitat
B n-rural Slsice s tungen) sollen talentierte Nachwuchsathleten zukiinftig noch optimaler un- zweite Jahrestagung zum Thema ,Stérken starken — landliche Raume in der giner Region aus. Mit einem Lobbying fiir regionales Catering bei eigenen Ver-
METREX plus terstiitzt werden. Metropolregion Niirnberg“ statt. Dort wurde die sogenannte Bad Windsheimer anstaltungen, Info-Sténden im Rahmen der Tourismushérsen ,fernweh ganz
onOctober 6,2009in Brussels | Erklarung vorbereitet. Dieses strategisch-politische Grundsatzpapier besté- nah* und offentlichkeitswirksamen Auftritten wird fiir ,original regionale®
ST g T e i tigt die Giiltigkeit des Prinzips der Gleichwertigkeit der Lebensverhiltnisse Produkte geworben. Das Marketing fiir Original Regional, wie z. B. beim Web-
37) EUROPA-AUFTRITTE BEI DEN OPEN DAYS 2009 IN BRUSSEL und riickt die Verflechtung von stédtischen und landlichen Raumen als Chan- auftritt www.original-regional.info, Messeauftritten sowie bei der Erstellung
. S ® Bei den Open Days 2009 in Briissel hat die Geschaftsstelle der Metropolregion ce in den Vordergrund. von Materialien und Kommunikationsmitteln erfolgt in enger Zusammenarbeit
‘ e 1 q? ; einen Auftritt des Netzwerks Urban-Rural-Alliances METREX plus koordiniert . . mit dem Marketingverein der Metropolregion.
D und vorbereitet. Das zentrale Thema ,Stadt-Land-Partnerschaft* und die Am 23. Juli 2010 kamen rund 200 Teilnehmer zur Jahrestagung ,Demogra- .
ENERG(NITS MOST, konkreten Erfahrungen in der Metropolregion Niirnberg konnten so auf euro- fischer Wandel — Strategien und gute Beispiele in der Metropolregion Niirn-
i i Rapemmniion of pdischer Ebene bespielt werden. Der Auftritt hat eine starke Resonanz auf berg” ins Porzellanikon nach Selb. Die Teilnehmer aus Politik, Wirtschaft, 42) REGIONALKAMPAGNE — STRATEGIEN / LEITLINIEN
y Bl dem europaischen Parkett ausgeldst. Rund 850 Teilnehmer aus 31 Landern Verwaltung und Wissenschaft aus der gesamten Metropolregion haben im Die Arbeit in der Regionalkampagne ,Original Regional* basiert auf Leit-
besuchten die vier Veranstaltungen in der Bayerischen Landesvertretung. Rahmen der Tagung Strategien und Losungswege im Umgang mit dem de- linien, die vom Lenkungsgremium Regionalkampagne und den seit Beginn
) R4 Zwei Workshops befassten sich mit den Themenfeldern ,Energie” und , Trans- mografischen Wandel erarbeitet. Die Ergebnisse miinden in die sogenannte beteiligten Regionalinitiativen gemeinsam entwickelt und festgelegt wurden.
européische Verkehrsnetze*. Eine prominent besetzte Runde unter Leitung des »Selber Erklarung®, die Forderungen und Handlungsnotwendigkeiten auf Die Einhaltung der Leitlinien dient als Aufnahmebedingung fiir neue Initia-
Ratsvorsitzenden der Metropolregion, Dr. Ulrich Maly, beschaftigte sich mit der kommunaler, regionaler, Landes- und Bundesebene stellt. tiven. Die strategische Ausrichtung der Regionalkampagne wird regelmaBig
Stl’UktUl'pO“tik nach 2003, evaluiert und neu justiert_ So wurde die Einha|tung der Gentechnikfreiheit
................................................................................. durch eigene Erhebungen, die Aufstellung von Lieferlisten und gute Umset-
40) REGIONALKAMPAGNE ORIGINAL REGIONAL — PARTNERGEWINNUNG, zungsbeispiele fir die Partner erleichtert.
38) STUDIE ARBEITSORIENTIERTE INTERVENTIONS- UND GESTALTUNGS- NETZWERKAUFBAU UND FACHLICHER AUSTAUSCH
SPIELRAUME IN DER METROPOLREGION NURNBERG Die Regionalkampagne ,Original Regional“ forciert MaBnahmen zur Stér-
In einem von der Hans-Bockler-Stiftung geférderten Forschungsprojekt des kung regionaler Wirtschaftskreislaufe. Es wird eine Plattform zur Verfigung E
IMU-Institut fiir Medienforschung und Urbanistik GmbH Miinchen wurden ar- gestellt, die durch eine Dachmarke und gemeinsame MarketingmaBnahmen g
beitsorientierte Interventions- und Gestaltungsspielrdume in der Metropolre- ein Mehr an Aufmerksamkeit erzeugt. Weiterhin bietet die Regionalkampag- g
gion Niirnberg sowie in anderen deutschen Metropolregionen ausgelotet. Ein ne eine Plattform fiir den fachlichen Austausch zwischen den teilrdumlichen =
Ergebnis der Untersuchung war, dass die Moglichkeiten der Gewerkschaften Initiativen und fiir gemeinsame Projekte. In Facharbeitskreisen und bei Fach- 2
und der Arbeitnehmerverbande zur Beteiligung bei Projekten der Metropolre- tagungen wird die inhaltliche Arbeit gemeinsam voran gebracht. Geftrdert
gion Niirnberg vergleichsweise gut sind. als Modellvorhaben der Bundesraumordnung wurde ein organisatorischer
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43) CONSUMENTA-AUFTRITTE ,ORIGINAL REGIONAL"

Als groBte Verbrauchermesse in der Metropolregion Niirnberg deckt die Con-
sumenta mit ihrem Einzugsbereich deren gesamtes Gebiet ab. Seit 2009
prasentiert sich ,Original Regional“ wieder jahrlich auf der Consumenta.
Auf dem groBziigigen Gemeinschaftsstand laden die Partner der Regional-
kampagne zur Verkostung ein: Das Angebot reicht dabei von regionalem
Kéase oder heimischen Wurstwaren iber Eiscreme und verschiedenen Obst-
séften bis hin zu den beriihmten frankischen Spirituosen. Naturkosmetik
sowie Fell- und Filzprodukte aus der Metropolregion zeigen, dass sich das
,Original Regionale“ Warenangebot langst nicht mehr auf Lebensmittel be-
schrankt.

44) STADT-LAND-PARTNERSCHAFT

Schon seit ihrer Griindung hat sich die Metropolregion Niirnberg als Stadt-
Land-Partnerschaft etabliert. In der Metropolregion arbeiten stadtische und
landliche Rdume als gleichwertige Partner zusammen. Die Region ist inzwi-
schen auf Bundes- und européischer Ebene fiir diesen Ansatz bekannt. In
einem Modellvorhaben der Bundesraumordnung (MORO) wurde in konkreten
Projekten gezeigt, wie eine Stadt-Land-Partnerschaft in der Praxis funktio-
nieren kann. Das Modell iiberzeugt: Seit Herbst 2010 férdert das Bayerische
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie eine
Kooperationsstelle ,Partnerschaft Landlicher Raum — Verdichtungsraum in
der Metropolregion Niirnberg®, die die Stadt-Land-Partnerschaft in neuen
Projekten und Handlungsfeldern fortentwickelt.
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Gemeinschaftsstand Original Regional auf der Consumenta

45) STARKE CLUSTER

Wie der Aufbau einer Stadt-Land-Partnerschaft im Bereich ,Energie und
Umwelt" angegangen werden kann, wurde im Rahmen des Modellvorhabens
der Bundesraumordnung (MORO) aufgezeigt. Hier wurden erste Schritte zum
Aufbau eines Netzes Energietechnologischer Zentren (etz) realisiert. So sind
z.B. das Netzwerk Erneuerbare Energien Westmittelfranken und das Know-
How des atz in Sulzbach-Rosenberg eng in das Netzwerk eingebunden. Wei-
terhin wurde eine Kooperation der Energieagenturen in der Metropolregion
angestoBen. In Bereichen wie u.a. der Biirgerinformation oder dem kom-
munalen Energiemanagement gelingt dies bereits: Die beiden groBen, un-
abhédngigen Energieberatungsagenturen in der Region, die ENERGIEregion
Niirnberg GmbH und die Energieagentur Oberfranken GmbH, fusionieren zur
Energieagentur Nordbayern GmbH.

46) PANEUROPARADWEG PARIS - NURNBERG - NEUSTADT - PRAG

Im Landkreis Neustadt a.d. Waldnaab wurde 2001 eine stillgelegte Bahn-
strecke zu einem Radweg umgebaut. Dieser wurde auf tschechischer Seite
fortgefiithrt. Zeitgleich wurde auch an der Autobahn A 6 gebaut. Diese Eu-
ropastraBe (E50), auch Via Carolina genannt, verbindet nunmehr Frank-
reich mit Tschechien und bildet die wichtigste Magistrale zwischen beiden
Landern. Die Vorgéngerin dieser modernen Autobahnverbindung war die
mittelalterliche HandelsstraBe ,Die goldene StraBe“. Dies waren die Grund-
steine fiir die Ausweisung des landeriibergreifenden Radweges. Der Paneu-
roparadweg verlauft auf vorhandenen Radwegen und verbindet unter einem
einheitlichen Logo drei europaische Lander und zwei Weltmetropolen.

Zur Eréffnung présentierten sich am 12. April 2008 die Touristikregionen der
Metropolregion und entlang der Strecke in einem ,Markt der Regionen® in der
Niirnberger Altstadt. Tausende Besucher lieBen sich zum Bummel durch den
Markt der Regionen und zum Mitfeiern verlocken.

,In meiner Gemeinde iiberschreitet der Paneuropa-Radweg die tschechische
Grenze. Es ist schdn, an der Schnittstelle dieses schénen Weges zu leben”.
Reiner Gabl, Biirgermeister von Eslarn

47) GRENZUBERSCHREITENDE ZUSAMMENARBEIT

Kompetenzen in der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit haben insbe-
sondere die Landkreise und Stadte der Metropolregion Niirnberg, die seit zehn
Jahren in der ,Euregio Egrensis" erfolgreich grenziiberschreitend zusammen-
arbeiten. Fiir die Metropolregion Niirnberg ist es von groBer strategischer
Bedeutung, die Wetthewerbsfahigkeit im deutsch-tschechischen Kooperati-
onsraum weiter zu verbessern. Im Rahmen eines Modellvorhabens der Bun-
desraumordnung (MORO) wurde durch die Euregio Egrensis u. a. eine Studie
zu den Kontakten der Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu Partnern
in der Tschechischen Republik realisiert.
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48) MEDIENPREIS DER METROPOLREGION

Der Medienverein Region Mittelfranken e.V. schreibt fiir den privaten Rund-
funk in der Metropolregion Niirnberg einen Horfunk- und Fernsehpreis aus
und will damit die journalistische Qualitat in der Region fordern. Der Medi-
enpreis ist mit insgesamt 15000 € dotiert. Vergeben werden die Preise fiir
herausragende Leistungen in drei Kategorien sowohl fiir Hérfunk- als auch
fiir Fernsehbeitrage. Uber die Preisvergabe entscheidet auf Vorschlag einer
Sachverstandigen-Jury der Vorstand des Medienvereins. Die Preise werden
im Rahmen einer Feierstunde {ibergeben. Der Medienpreis ist aus dem mit-
telfrankischen ,Lokalen Rundfunkpreis® hervorgegangen und wurde im Jahr
2006 auf die Metropolregion Niirnberg erweitert.

49) AUTOBAHNZUSATZSCHILDER METROPOLREGION NURNBERG

Die Metropolregion Niirnberg ist die erste und nach wie vor einzige européi-
sche Metropolregion, deren Gebiet durch Zusatzschilder an den Autobahnen
gekennzeichnet ist. Mit diesen Schildern wird die Identitdt und das Regio-
nalbewusstsein gestarkt sowie die Einheit der Metropolregion Niirnberg nach
auBen gezeigt. Das Forum Marketing regte 2006 die Anbringung von spe-
ziellen Hinweisschildern an den touristischen Autobahnschildern der Kom-
munen und Landkreise an. Der Marketingverein iibernahm die Organisation
und Durchfiihrung dieses Projekts als fortlaufende MarketingmaBnahme. Seit
2010 ziert das 100. Zusatzschild ,Metropolregion Niirnberg“ die Autobahnen
in der Metropolregion. Damit tragt im Durchschnitt etwa jede dritte touristi-
sche Hinweistafel ein derartiges Zusatzschild. Die Schilder sorgen jahrlich fiir
Millionen Kontakte mit der Marke ,Metropolregion Niirnberg* und stoBen auf
regen Anklang — und das nicht nur innerhalb der Metropolregion Niirnberg.

50) BUNDESWEITE ANZEIGENSERIE DER METROPOLREGION NURNBERG IN
DER SUDDEUTSCHEN ZEITUNG

Das Forum Marketing der Metropolregion Niirnberg startete im Oktober 2006
eine bundesweite Anzeigenkampagne in der Siiddeutschen Zeitung. Zweiein-
halb Jahre lang machte jeden Monat eine neue Anzeige mit {iberraschendem
Motiv und selbstbewusstem Understatement auf die Starken der Region auf-
merksam. Die Anzeigen wurden von Sponsoren finanziert, die mit der Anzeige
fiir ihr Unternehmen in der Metropolregion warben. Insgesamt entstanden 30
verschiedene Anzeigenmotive. Unter dem Titel ,Heimat fiir Kreative" wurden
die 30 Motive der Anzeigenkampagne 2009 gebiindelt in einer Ausstellung am
Airport Niirnberg prasentiert. Die Ausstellung stellt der Marketingverein zum
Verleih zur Verfiigung. Eine Dokumentation der kompletten Anzeigenserie ist
auf der Website www.metropolregion-nuernberg.de ausgestellt.
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51) PREISE DES MARKETINGVEREINS

Zwischen 1997 und 2009 zeichnete der Marketingverein mit dem ,Jobstar
jeden Monat Unternehmerinnen und Unternehmer aus, die in der Metropolre-
gion Niirnberg Aushildungs- und Arbeitsplatze schaffen. Die Troph4e in Form
eines stilisierten ,J* wurde insgesamt 140 mal verliehen. Die Auszeichnung
mit dem , Arbeitsplatz-Oscar” der Region umfasste dabei nicht nur die Tro-
phée, sondern auch einen Bericht im hauseigenen Pressedienst RegioPress
sowie einen TV-Beitrag beim Kooperationspartner Franken TV. Die Jubildums-
jobstars 100 und 125 wurden bei Sonderveranstaltungen bewusst an Orga-
nisationen verliehen, die nicht im Licht der Offentlichkeit stehen, aber einen
bedeutenden Beitrag zu Beschaftigung und Aushildung leisten.

Der Preis der Metropolregion Niirnberg wurde zwischen 2002 und 2007
jahrlich fiir herausragende Leistungen, Konzepte, Forschungsergebnisse,
Ideen oder Akteure vergeben, die die Struktur oder die Lebensqualitdt der
Metropolregion Niirnberg entscheidend verbessert und damit das Image der
Metropolregion nachhaltig geférdert haben. Dotiert mit 40000 € war er eine
der hochstdotierten Auszeichnungen in Deutschland. Unter anderem erhielt
der weltbekannte Wissenschaftler Prof. Dr. Willi Kalender, der die Computer-
tomographie revolutionierte, den Preis der Metropolregion.

52) PROJEKTE FUR EXISTENZGRUNDER

Die Griindung junger Unternehmen oder der Start in die freiberufliche
Selbstandigkeit sind entscheidende Schritte — fiir die Griinder selbst, wie
auch fiir die volkswirtschaftliche Dynamik. Aus diesem Grund unterstiitzte
der Marketingverein zwischen 1998 und 2010 mit verschiedenen Projekten
die Existenzgriinder in der Metropolregion Niirnberg. So prasentierte sich
der Marketingverein gemeinsam mit den Wirtschaftsforderern der Metropol-
region von 1998 bis 2009 jahrlich auf der START-Messe fiir Existenzgriinder
in Niirnberg und von 2007 bis 2009 auf den Westmittelfrankischen Exis-
tenzgriindertagen. Bereits 1998 stellt der Marketingverein den Existenz-
griinderpool www.griinderpool.de zur Verfiigung, eine Internet-Datenbank in
der Existenzgriinder ihre Leistungen online darstellen, auf sich aufmerksam
machen und sich untereinander vernetzen kdnnen. Damit Griinder noch stér-
ker auf den Pool aufmerksam werden und so das in der Region vorhandene
Potenzial zum Netzwerken erkennen und nutzen, wurden verschiedene Flyer
erstellt, die iiber Mitwirkende, die Gebietskdrperschaften der Metropolregi-
on, Beratungsstellen etc. an Existenzgriinder verteilt wurden. Parallel zur
Online-Plattform www.griinderpool.de wurde bereits 2002 ein jahrlicher
Erfahrungsaustausch fiir Existenzgriinder eingefiihrt, auf dem sich Griinder
bei Fachvortragen und Erfahrungsberichten wichtige Tipps holen und beim
anschlieBenden Get-Together neue Kontakte kniipfen konnen. 2009 und 2010
war der Marketingverein gemeinsam mit den Wirtschaftsférderern der Metro-
polregion auf der groBten Mittelstandsmesse Deutschlands, der B2D-Messe
(Business to Dialog-Messe) vertreten, auf der sich Unternehmen aus der Me-
tropolregion umfassend (iber das Angebot in ihrer Heimat informieren und
gleichzeitig ihr Businessnetzwerk erweitern konnten.

Gemeinschaftsstand auf der
START-Messe 2009
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Mit der Ernennung zur Europdischen Metropolregion wurde 2006 ein entspre-
chendes Logo ,,Metropolregion Niirnberg“ mit dem Slogan ,Kommen. Stau-
nen. Bleiben.” erarbeitet. Mit diesem Claim und dem modifizierten ,N“, das
bis heute das Logo ziert, wurden ab diesem Zeitpunkt alle Werbematerialen
bedruckt, die mit der Metropolregion Niirnberg zu tun haben. Ziel ist es, eine
attraktive und weltweit einzigartige Markenidentitat ,Metropolregion Niirn-
berg“ aufzubauen — auch im Ausland. Dafiir iibersetzten englischsprachige
Marketingspezialisten den deutschen Slogan in: ,See it. Feel it. Stay.” Zum
ersten Mal groBflachig sichtbar wurde das neue Corporate Design zur FuBball-
Weltmeisterschaft: Am Airport Niirmberg konnten sich Ankommende an einem
Stand iber die Metropolregion Niirnberg informieren. Im Laufe der Zeit wurden
im Rahmen der Logofamilie Metropolregion Niirnberg weitere Logos kreiert, wie
beispielsweise fiir das Projekt ,Original Regional“ oder das Forum Tourismus
,Fernweh ganz nah"“. Der Marketingverein iibernimmt dabei die Verwaltung
der Logos, wie Eintragung, Markenschutz und Vergabe der Logos.

Um der Europdischen Metropolregion Niirnberg ein einheitliches Gesicht
nach auBen zu geben, wurde 2006 gemeinsam mit dem Logo das Corporate
Design mit einem entsprechenden Leitfaden erarbeitet und den Akteuren
in der Metropolregion zur Verfiigung gestestellt. 2010 erfolgte der Start zur
Optimierung des CD, verbunden mit der Erstellung eines Handbuchs. Im sel-
ben Zug wurden Vorlagen fiir Briefe, Visitenkarten und Prasentationen sowie
Vorlagen fiir Broschiiren, Roll-ups, Flyer, Anzeigen und weitere Kommunika-
tionsmaterialien und Publikationen im Print- und Onlinebereich erstellt. In
einer Media Box werden die Vorlagen allen Akteuren der Metropolregion, wie
den Fachforen und Geschéftsstellen, als Grundlage fiir die Kommunikation
online zur Verfiigung gestellt. Neben den Vorlagen enthélt die Media Box
auch Grafiken wie Karten, Logos und Bildmaterial.
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Mit der Ernennung zur Europaischen Metropolregion Niirnberg wurde ne-
ben dem Internetauftritt des Marketingvereins (damals noch die Region
Niirnberg e.V.) ein eigenstandiger Internetauftritt fir die Metropolregion
www.em-n.eu geschaffen. 2007 wurde der Internetauftritt des Vereins
www.marketingverein-metropolregion.de einem Relaunch unterzogen
(inklusive inhaltlicher Aktualisierung und Straffung) und optisch an Lay-
out und Corporate Identity der Metropolregion angeglichen. 2008/2009
erfolgte die Sicherung der Internetdomain www.original-regional.info
und der Bereich fiir ,,Original Regional auf den Internetseiten des Mar-
ketingvereins wurde deutlich erweitert. Es galt, die Thematik der Regi-
onalkampagne aufzugreifen, die Partnerinitiativen darzustellen sowie
einen Veranstaltungskalender und Pressespiegel zu ergédnzen. AuBerdem
wurden Verkaufstellen regionaler Produkte gelistet sowie der Tipp des Mo-
nats eingefiihrt. ,Original Regional“ erhalt derzeit einen eigenstandigen
Internetauftritt als Teil des neuen Internetkonzepts der Metropolregion
Niirnberg, der komplett neu gestaltet wird. Wesentlicher Teil des neuen
Auftritts ist eine Onlinedatenbank fiir ,Original Regional“-Produkte und
Dienstleistungen.

Um der Metropolregion Niirnberg eine einheitliche Stimme nach auBen zu
geben, wurde 2010 mit den Vorbereitungen fir die Zusammenlegung der
beiden Internetauftritte des Marketingvereins und der europdischen Metro-
polregion Niirnberg unter www.metropolregion-nuernberg.de begonnen.
Die Metropolregion-Website wird derzeit komplett neu konzipiert und ge-
staltet. Highlight des neuen Auftritts soll ein Veranstaltungskalender fiir
die gesamte Metropolregion werden.

Die internationale und nationale Kommunikation der Starken der Metropolre-
gion Niirnberg ist die Kernaufgabe des Marketingvereins. Hierzu wurden und
werden fortlaufend verschiedene Kommunikations- und Werbemittel erstellt.
Neben Pressemitteilungen zu verschiedenen Themen und Veranstaltungen
gab der Marketingverein bis einschlieBlich 2009 monatlich den RegioPress
als offiziellen Presse- und Informationsdienst fiir iiber 800 Journalisten im
In- und Ausland sowie fiir Multiplikatoren heraus. Mit den RegioNews in-
formierte der Marketingverein ebenfalls bis 2009 seine Mitglieder sowie die
Wirtschafts- und Kulturreferenten der Metropolregion halbjahrlich per E-Mail
iiber aktuelle Geschehnisse, laufende und geplante Projekte, Veranstaltungen
und Neuerungen. RegioPress und RegioNews wurden 2010 durch das neue
Online-Newsletter Format ,Marketing Aktuell“ abgeldst, das jahrlich in ca.
25 Ausgaben iiber aktuelle Projektentwicklungen, aber auch Nachrichten
aus der Metropolregion Niirnberg berichtet. Das Standortmagazin ,Diirer”
ermoglichte 2005 bis 2008 zwei Mal pro Jahr einen umfassenden und anspre-
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chenden Einblick in die wirtschaftliche und kulturelle Vielfalt der Region in
deutscher und englischer Sprache. Zwischen 2004 und 2009 gab der Marke-
tingverein im 2-Jahres-Rhythmus die Eventbroschiire ,Dabei sein“ heraus,
in der die wichtigsten Ereignisse, Festivals, Veranstaltungen und GroBveran-
staltungen aus den Bereichen Musik und Festivals, Feste, Kunst und Kultur,
Theater und Schauspiel sowie Sport aufgelistet waren.

In Zusammenarbeit mit den Foren der Metropolregion erstellte der Marketing-
verein 2007 den so genannten ,VarioFolder” in deutscher und englischer Spra-
che. Die zun4chst 13 Einlegeblatter, die sukzessive durch neue erganzt wurden,
informieren iiber die Kompetenzfelder und besondere Themen der Region. Der
Vario Folder ersetzt damit den Flyer ,Entdecken” der bis dato in einer Kurziiber-
sicht die Metropolregion Niirnberg mit den wichtigsten Fakten darstellte. 2011
wird diese Publikation dem aktuellen Corporate Design angepasst. Erganzt wird
der Vario Folder seit 2007 durch die sogenannte ,Road-Show", ein 8-teiliges
Standermodul, mit grundsétzlichen Informationen zum Wirtschaftsraum, zur
Lebensqualitat sowie zu den touristischen Highlights der Metropolregion. Als
erste deutsche Metropolregion bot die Metropolregion Niirnberg zwischen 2007
und 2009 eine eigene Podcast-Serie an, fiir die der Marketingverein monatlich
einen Beitrag in Deutsch und Englisch produzierte und diesen kostenlos iiber
die Websites des Marketingverein, der Metropolregion und iiber die géngigen
internationalen Podcast-Plattformen wie iTunes zum Download zur Verfiigung
stellte. Die Beitrage von Wirtschaft und Politik {iber Kunst und Kultur bis hin
zu Wissenschaft und Forschung basierten auf dem vom Marketingverein verdf-
fentlichen Buch ,Zukunft hat Herkunft — Unsere Erfindungen veranderten die
Welt"“ und richteten sich an junge Akademiker, die fiir die Region begeistert
werden sollten.

~Zukunftssicher. Sagen wir nicht an dem Ast, auf dem unsere Kinder sitzen“ —
so lautet der letzte Titel der Neuauflage der Grundsatz-Broschiire zu ,,Original
Regional* (frither ,,Probieren®). Neben Alltagstipps zum Klimaschutz, Rezep-
ten und Saisonkalendern, legte die Broschiire in der vierten komplett iiberar-
beiteten Neuauflage im Zeitraum zwischen 2005 und 2009 dar, wie regionale
Wirtschaftskreisldufe funktionieren, warum es Sinn hat, regional einzukaufen
und wieso man dadurch ganz automatisch zum Klimaschiitzer wird. 2009 kam
ein Flyer zur Regionalkampagne mit dem Titel ,,0hne Regionale Produkte fehlt

was!“ hinzu, in dem Ziele und Partner vorgestellt wurden. Dieser wurde 2010
in Gberarbeiteter Fassung als Broschiire neu aufgelegt. Erganzt wurden die
,Original Regional“-Broschiiren 2009/2010 durch insgesamt vier Roll-ups,
die sowohl Initiativen und Regionalkampagne ,,Original Regional“ vorstellen,
als auch die Vorteile regionaler Wirtschaftskreisldufe darlegen und bei Ver-
anstaltungen und Infostdnden zum Einsatz kommen. 2010 wurde eigens auf
dem Niirnberger Hauptmarkt ein Marktstand fiir ,Original Regional“ sowie
eine entsprechende Ausstattung fiir Markt- und Infostand (2009) im aktu-
ellen Corporate Design angeschafft. Um das Logo ,Original Regional“ weiter
zu verbreiten, wurden 2009 und 2010 verschiedene Werbemittel (Aufkleber,
Taschen, Postkarten) erstellt und Gber die Partner verteilt.

Die Autoren Markus Raupach und Bastian Béttner konnten 2010 dafiir ge-
wonnen werden, ihre Neuauflage des Buchs ,Frankens schonste Bierkeller
und Biergarten“ auch um oberpfalzer Landkreise zu erweitern. Damit deckte
die Publikation die gesamte Metropolregion Niirnberg ab, die auch ausfiihr-
lich mit dem neuen EntdeckerPass im Buch vorgestellt wurde. Derzeit arbeitet
der Marketingverein mit den Autoren im Rahmen eines Erlebniswegweisers
fiir die gesamte Metropolregion Niirnberg zusammen.

HEIMAT FUR KREATIVE



2005 wurde die 1997 begonnene Testimonialkampagne ,Raum fiir starke
Kopfe“ mit acht aussagekraftigen und international bekannten Testimoni-
als durch eine Radiokampagne in Kooperation mit dem Niirnberger Rund-
funksender ,Radio Energy“ erweitert. Mit einem emotionalen Kinospot warb
die Metropolregion von August 2008 an drei Monate lang in den Kinos der
Region fiir ihre Starken mit dem Ziel, vor allem die neu hinzugekommenen
Gebietskorperschaften, die sich in den vergangenen Jahren der Metropolre-
gion angeschlossen haben, fiir die Metropolregion zu begeistern. Der Spot
traf scheinbar den Nerv, denn in kurzer Zeit wurde er iiber 15000 Mal auf
dem Videoportal YouTube angeklickt. Um das Zusammengehdrigkeitsgefiihl
innerhalb der Metropolregion zu starken, starteten der Marketingverein und
die Stroer Deutsche Stadte Medien GmbH im August 2008 gemeinsam die
Plakatkampagne ,Neue Perspektiven®, die mit dem Bildmotiv der Metropol-
region im Herzen Europas auf 300 GroBflachenplakate vor allem in den Au-
Benbereichen der Metropolregion fiir die Idee des Zusammenschlusses unter
einem Dach warb. Im selben Jahr gab es in Niirnberg eine Neuauflage dieser
Plakatierung: Da die Stadtreklame Niirnberg freundlicherweise die Hangung
von 500 Citylight-Postern sponserte, wurden die Niirnberger nochmals auf die
,Neuen Perspektiven®, die die Metropolregion bietet, aufmerksam gemacht.

Mit einer Plakatkampagne zum Start der Regionalkampagne ,Original
Regional“ und der neuen Website www.orginal-regional.info wurde Anfang
Oktober 2008 fiir die Vorteile des regionalen Einkaufens geworben. An {iber
8000 Wahlplakatstandern iiber die ganze Metropolregion verteilt wiesen Pla-
kate mit den abgewandelten Wahlslogans der vier groBen Parteien auf den
Start der Kampagne hin. Erst wenn regionale Produkte fehlen, wird jedem
klar, welch hohen Stellenwert sie haben. Deshalb warb die Metropolregion
Niirnberg 2009 mit einem leeren Teller und einem leeren Bierkrug sowie
dem Slogan ,0hne regionale Produkte fehlt was!“ auf 300 GroBflachen-
plakaten, die von der Stroer Deutsche Stadte Medien GmbH kostenlos in der
gesamten Metropolregion zur Verfiigung gestellt wurden, fiir regionales Ein-
kaufen. Weitere 200 City-Light-Poster der Stadtreklame Niirnberg ergénzten
die Kampagne in Niirnberg.

2008 warb ein Lithomobil
fiir die neuen Perspektiven
der Metropolregion bei der
Erdffnung der A6

19 Kindergérten erhielten 2007 zum Abschluss der Weiter-
bildungsreihe ,Leben gestalten lernen* ein Zertifikat

2006 initiierte der Marketingverein gemeinsam mit dem Landesbund fiir Vo-
gelschutz in Bayern die Weiterbildungsreihe ,Leben gestalten lernen” fiir
Kindergérten in der Metropolregion. Ziel der einjahrigen Fortbildung war es,
den Erziehern Methoden der Umwelthildung an die Hand zu geben, um im
direkten Kontakt mit der Natur die Kommunikations-, Gestaltungs- und So-
zialkompetenzen der Kinder zu schulen. Das Projekt wurde bis 2008 finan-
ziell und kommunikativ durch den Marketingverein unterstiitzt. 2007 stellte
der Marketingverein gemeinsam mit der Initiative ,Deutschland — Land der
Ideen” auf einer Pressekonferenz im Germanischen Nationalmuseum die 12
ausgezeichneten Ideen aus der Metropolregion Niirnberg vor. Ebenfalls 2007
initiierte der Marketingverein gemeinsam mit der FELDMANN media group und
den Foren Marketing, Kultur und Sport einen bundesweiten Clipwetthewerb
fiir die Europdische Metropolregion Niirnberg um Produktionsfirmen, Filme-
machern und Hobbyregisseuren die Gelegenheit zu geben, ungewdhnliche und
unterhaltsame Werbespots zu erstellen, die auf die Metropolregion Niirnberg
aufmerksam machen sollten. Technologische Exzellenz und Kreativitat — fiir
diese Starken der Metropolregion Niirnberg steht seit Dezember 2008 eine neue
interaktive Vitrinengestaltung in der Ankunftshalle des Airport Niirnberg,
mit der sich Fluggéste und Abholer die Zeit vertreiben kénnen. AuBerdem war-
ben sowohl Geschaftsfiihrung als auch Mitarbeiter im Berichtszeitraum mit
Vortragen, Messestanden und Aktionen fiir die Starken der Metropolregion, wie
beispielsweise 2008 auf der Erdffnung der A6 mit einer Litomobil-Werbung
oder durch die mehrjahrige Unterstiitzung des Firmenlaufs der Metropolregion.
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Premiere des Kinospots der Metropolregion Niirnberg im Cinecitta
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Der Regional-Monitor zur Européischen Metropolregion Niirnberg bietet eine
Zusammenfassung relevanter Daten in Form von Karten, Tabellen und Tex-
ten, untergliedert in alle zugehdrigen kreisfreien Stadte und Landkreise. Die
Publikationen stehen unter http://www.nuernherg.de/internet/statistik/
tabellen_metropolregion.html zum Download zur Verfiigung.

Punkten im globalen Wettbewerb der Standorte: Auf internationalem Parkett fiir
die Metropolregion Niirnberg zu werben, ist eine der wesentlichen Aufgaben des
Marketingvereins der Metropolregion. Deshalb vertritt der Verein die Metropol-
region alljahrlich auf zahlreichen Messen im In- und Ausland, bei Kongressen
und Delegationsreisen, die beispielsweise von Bayern International organisiert
wurden. In Gesprachen mit Unternehmern und Investoren entstehen so interes-
sante und zukunftsfahige Kontakte fiir die hiesige Wirtschaft.

Jedes Jahr im Februar wird die Metropolregion Niirnberg anlasslich der Spiel-
warenmesse zur Heimat der Spielwarenbranche. Von 1998 bis 2009 prasen-
tierte der Marketingverein auf seinem Stand auf dem International Toy fair
Exponate der Hersteller aus der Region um zu zeigen, welches Potenzial der
Standort in Sachen Spielwaren hat. Weil Spielwaren aber auch etwas mit Kin-
dern und damit der sozialen Verantwortung zu tun haben, wurden die Expona-
te am Ende der Messe an gemeinniitzige Institutionen wie die Erlanger Kin-
derklinik, Kindergarten und -krippen oder soziale Einrichtungen gespendet.

Zur Vorbereitung auf den Status ,,Metropolregion* trat die ,,Region Niirnberg"
2003 dem Netzwerk der europaischen Ballungs- und GroBradume METREX bei,
die die Interessen der europaischen Metropolregionen biindelt und eine Platt-
form fiir den Austausch bietet. 2005 fand das 19. Treffen des Netzwerks der
europaischen Ballungs- und GroBraume (METREX) auf Einladung des Marke-
tingvereins und der Stadt Niirnberg im damals neuen Congress Center Ost in
Niirnberg statt. Als Partner von METREX nahm der Marketingverein auBerdem

Stand des Metropolregion auf der International Toy Fair 2009 mit den Exponaten der Spiel-
warenindustrie in der Region. Der GroBteil der Exponate wurde im Nachgang der Messe an
verschiedene Einrichtungen, wie die Kinderklinik Erlangen, gespendet.

Stand der Metropolregion
auf der Kulturindustrie-
messe 2008 in Shenzen,
China

jahrlich an den Open-Days in Briissel sowie 2008 an der Climate Change
Tagung in Washington teil.

2003 bis 2010 prasentierte der Marketingverein gemeinsam mit Partnerun-
ternehmen jedes Jahr das Kompetenzfeld ,Medizin, Pharma und Gesundheit”
der Metropolregion auf der renommierten Branchenveranstaltung ARAB He-
alth in Dubai. Die Zielsetzung lag darin, die fiihrende Rolle der Metropolre-
gion in diesem Bereich international zu festigen und weiter auszubauen.
Das Kompetenzfeld ,Medizin, Pharma und Gesundheit” prasentierte der
Marketingverein 2005 auBerdem auf der Syrian Medicare und dem Medi-
zinsalon Moskau, 2006 auf einer Delegationsreise nach Mumbai und Dehli
in Indien sowie auf der Messe Hospital in St. Petersburg, 2007 auf dem
Welt-Gesundheitstourismus-Kongress in Limassol auf Zypern und 2008
auf der International Healthcare Conference and Exhibition in Malysias
Hauptstadt Kuala Lumpur.

Auch bei der groBten Tourismus-Messe des Mittleren Ostens vertrat der Marke-
tingverein jedes Jahr die Metropolregion und stellte zwischen 2004 und 2009
den Tourismusstandort auf dem Arabian Travel Market (ATM) in Dubai, mit ei-
nem Informationsstand inshesondere den Bereich Patiententourismus vor. In
China hob der Marketingverein gemeinsam mit der Niirnberger Congress- und
Tourismuszentrale die Metropolregion als Tourismusstandort auf dem China
International Travel Mart (CITM) in Shanghai 2008 hervor. 2006 bis 2008
trat der Marketingverein auf der Kulturindustriemesse in der Partnerstadt
Shenzen, China auf. 2007 war der Marketingverein an Delegationsreisen in
die Partnerstadt Shenzen und zum Wirtschaftssymposium in Atlanta betei-
ligt, 2008 in die Partnerstadt Charkov in der Ukraine. 2009 prasentierte der
Marketingverein die Metropolregion Niirnberg auf dem , Taste Europe“-Festi-
val in Prag, das anlasslich der dort stattfindenden Sitzung des Ausschusses
der Regionen der EU dort ausgerichtet wurde.

Der Stand der Metropolregion auf dem Arabian Travel
Market 2009 in Dubai

Der Stand der Metropolregion
auf dem Medizinsalon Moskau
.. 2005
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Gemeinschaftsstand der Metropolregion Niirnberg auf der Arab Health in
Dubai 2010.



JIYISNI9IFZNY

DOMAIN , DOMATN ' —
DOHAING SCHO HEIN

ANZEIGENSERIE

LNur Mut“ hieB die erste Anzeige der Metropolregion Nirnberg, die im
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Startschuss fiir eine ganze Anzeigenserie mit am Ende 30 pfiffigen Ein-
zelmotiven.

In der Tat gelang Dirk von Vopelius als fachlicher Sprecher des Forums Mar-
keting das Kunststiick, ohne Eigenmittel eine (iberregionale Anzeigenserie
im Medienwert von 750 000 € zu realisieren. Die Anzeigen finanzierten sich
allein ber das Sponsoring von Unternehmen und Einrichtungen aus der
Metropolregion.

DAHINTER STECKT IMMER
EIN KREATIVER KOPF

Dirk von Vopelius entpuppte sich als Kreativdirektor der Metropolregion,
der den Markenkern und die Markenstrategie wesentlich gestaltete. Zuletzt
verdankt ihm die Metropolregion das griffige Mission Statement ,Heimat
fiir Kreative®.
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FORUM WIRTSCHAFT UND INFRASTRUKTUR

Leitungsgremium

Geschaftsfihrer

A

Fleck, Dr. Roland - Balleis, Dr. Siegfried
berufsm. Stadtrat und . Oberbiirgermeister,
Wirtschaftsreferent, Stadt Stadt Erlangen
Niirnberg :

Mitglieder (Kernteam)

: Politischer Sprecher

© Fachlicher Sprecher

- von Vopelius, Dirk

. Aufsichtsratsvorsitzender,
© Schuster & Walther

¢ IT-Gruppe; Prasident, IHK
* Niirnberg fiir Mittel-

- franken

Baumiiller, Giinter

Fauser, Robert

ssesssenn
.. e

. e
ssssssssansannE
cew

Baumiiller Holding GmbH & Co. KG,
. Niirnberg, Geschaftsfiihrer

* Max Bogl Bauunternehmung GmbH &
. Co. KG, Neumarkt, Geschaftsfiihrer

- BIZTEAM Systemhaus GmbH, Altenstadt
. a.d. Waldnaab, Geschaftsfiihrer

> Pigrol Farben GmbH, Anshach,
: Geschaftsfiihrer

. Moritz Fiirst GmbH & Co. KG, Niirnberg,
. Geschaftsfiihrende Gesellschafterin

- Deutscher Gewerkschaftsbund der
- Region Mittelfranken, Niirnberg,
. Vorsitzender

- HUK-Coburg Rechtschutzversicherungs
* AG, Vorstandsmitglied

- Sparkasse Niirnberg, Vorstandsvor-
. sitzender

. Bayerischer Bauernverband, Ansbach,
: Direktor

: Fackelmann GmbH & Co, Hersbruck,
: Geschéftsfiihrer

- Bolta Werke GmbH, Leinburg/Diepersdorf,
* Geschaftsfiihrer

Bayerischer Unternehmensverband Metall
: und Elektro e.V., BayME-Geschaftsstelle
* Mittelfranken, Niirnberg, Geschaftsfiihrer

sssssnne
cenman

.
sEsssssEEsEEEBBERBBERERERBERES
R

Forster, Prof. Dr. EImar

Schreiber, Gerald

. Handwerkskammer fiir Mittelfranken in
- Niirnberg, Hauptgeschaftsfiihrer

- HFO Telecom AG Hof, Vorstandsvor-
: sitzender

: HEITEC AG, Erlangen, Vorstandsvor-
: sitzender

- Hofmann Personalleasing — |.K.
- Hofmann GmbH, Niirberg, Geschafts-
. filhrende Gesellschafterin

. Regionaldirektion Bayern der Bundes-
agentur fiir Arbeit, Vorsitzender der
. Geschaftsfiihrung

- DATEV eG, Niirnberg, Vorstandsvor-
: sitzender

- GLEN DIMPLEX DEUTSCHLAND GmbH,
. Kulmbach, Vertriebsleiter Inland

- Regierung von Mittelfranken, Ansbach,
. Leiter der Abt. Wirtschaft und Verkehr

- Flughafen Niirnberg GmbH, Geschéfts-
* fithrer

: MEKRA Lang GmbH & Co. KG,
. Ergersheim, Geschaftsfiihrer

. Hafen Niirnberg-Roth GmbH, Niirnberg,
: Geschaftsfiihrer

* Gebr. Maser GmbH, Niirnberg,
: Geschaftsfiihrer

* Stadt Fiirth, Berufsm. Stadtrat und
. Wirtschaftsreferent

- Ossberger GmbH & Co., WeiBenburg/Bay.,
: Geschaftsfilhrender Gesellschafter

. Pfleiderer AG, Neumarkt, Sprecher des
: Vorstandes

: Ponnath DIE MEISTERMETZGER GmbH,
: Kemnath, Geschaftsfiihrer

. Rohrwerk Maxhiitte GmbH, Sulzbach-
: Rosenberg, Geschaftsfiihrer

. Landratsamt Forchheim, Wirtschafts-
: forderung/Kreisentwicklung

* ECKA Granulate GmbH & Co. KG, Fiirth,
. Geschaftsfiihrer

* NURNBERGER Beteiligungs-Aktienge-
- sellschaft, Vorstandsvorsitzender

- Josef Schnurrer GmbH & Co., Weiden
: i.d.OPf., Geschaftsfiihrer

* defacto Call Center GmbH, Erlangen,
> Geschaftsfiihrer

Schuhmann, Dr. Michaela

Weggen, Wolfgang

© Stadt Nairnberg, Amt fiir Wirtschaft,
- Leiterin der Geschéftsstelle Forum
: Wirtschaft und Infrastruktur

- Stadt Schwabach, Stadtkdmmerer und
. Wirtschaftsreferent

- Landratsamt Anshach, Wirtschafts-
: forderung

- Open Source Business Foundation e. V.,
- Vorstandsvorsitzender

- Sontowski & Partner GmbH, Erlangen,
: Geschaftsfiihrer

* AREVA NP GmbH, Erlangen, Kaufman-
* nischer Geschaftsfiihrer

- PDR Recycling GmbH & Co. KG, Thurnau,
* Geschaftsfiihrer

* Stadt Neumarkt i.d. OPf., Oberbiirger-
: meister

. Baugenossenschaft Erlangen-
: Hochstadt eG

- BI-LOG GmbH, Bamberg, Vorsitzender
. der Geschaftsfihrung

- 1. Bevollméchtigter der Industrie-
. gewerkschaft Metall, Niirnberg

: GDW Werkzeugmaschinen Herzogen-
: aurach GmbH, Geschaftsfiihrer

- Diehl Stiftung & Co. KG, Niimberg,
- Stellvertr. Vorsitzender des Vorstands

WeBner, Dr. Konrad

Wiibbenhorst, Prof. Dr. Klaus L.

Zingrebe, Berndt

Standige Géste

. puls Marktforschung GmbH, Schwaig,
. General Manager

- Sill Optics GmbH & Co. KG, Wendelstein,
- Geschaftsfiihrender Gesellschafter

Beugel, Konrad

: Stadt Erlangen, Berufsm. Stadtrat und
. Referent fiir Wirtschaft und Finanzen

- ofraCar - e.V. 1. Vorsitzender,
. Geschaftsfiihrer Metallform Glaser,
: Bamberg GmbH

* IHK Niirnberg fiir Mittelfranken, Leiter
. des Geschaftshereichs Standortpolitik
. und Unternehmensforderung

: Stadt Niirnberg, Leiter der Abteilung
-, Regionale Kooperation u. Beschafti-
© gung“ im Amt fiir Wirtschaft

* Medical Valley EMN. e. V., Geschafts-
: fiihrer

- ENERGIEregion Niirberg e. V.,
: Geschaftsfiihrer

Geschéftsstelle der Europdischen
: Metropolregion Niirnberg, Geschéfts-
* fiihrerin

NETZWERKER
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FORUM WISSENSCHAFT

Leitungsgremium

Geschaftsfiihrer Fachlicher Sprecher

Politischer Sprecher

Miller, Horst © Dandorfer, Wolfgang ~ : Grilske, Prof. Dr. Karl-
berufsm. Stadtratund  : Oberbiirgermeister, - Dieter
Wirtschaftsreferent, . Stadt Amberg - Rektor, Universitat
Stadt Fiirth : * Erlangen-Niimberg
Kernteam

. Regierung von Mittelfranken, Sachge-
Albrecht, Heinrich - biet Wirtschaftsforderung

- Handwerkskammer fiir Oberfranken,
- Verwaltungssitz Coburg

. Max Rubner-Institut, Inst. f. Sicherheit
¢ u. Qualitat b. Fleisch

- Fachhochschule fiir dffentliche Ver-
: waltung und Rechtspflege

- IHK fiir Oberfranken Bayreuth, Innovati-
: on und Umwelt

- IHK Nirnberg fiir Mittelfranken,
¢ Innovation und Umwelt

. EUREGIO EGRENSIS Arbeitsgemein-
. schaft Bayerne.V.

. ATZ Entwicklungszentrum

: Julius-Maximilians-Universitat
* Wiirzburg

- Fraunhofer-Institut fir Integrierte
. Systeme u. Bauelementetechnologie

. Fraunhofer-Institut Integrierte Schal-
. tungen lIS

- ZWL Zentrum fiir Werkstoffanalytik
* Lauf GmbH

- Fachhochschule fiir angewandtes
. Management - Campus Neumarkt

. Universitat Wiirzburg Stabsstelle
¢ Offentlichkeitsarbeit

Kunz, Dr. Dieter Neue Materialien Bayreuth GmbH

. Max-Planck-Institut fiir die Physik des
. Lichts

- Universitat Bayreuth Kontaktstelle fiir
. Wissens- und Technologietransfer

- |AB Institut fiir Arbeitsmarkt- und
. Berufsforschung

- Wissenschaftsstadt Firth, Ref. VI,
¢ berufsm. Stadtrat

- IHK Niirberg fiir Mittelfranken, Leiter
. Geschaftsbereich Standortpolitik

- Deutsche Telekom AG, Leiter Regional-
: biiro Stid

- Bundesamt fiir Migration und
¢ Flichtlinge

- IHK Niirberg fiir Mittelfranken, Leiter
: GB Innovation | Umwelt

Deutscher Gewerkschaftsbund,
- Industrieregion Mittelfranken

- Universitat Erlangen-Nirnberg, Lehr-
+ stuhl fiir Chemische Reaktionstechnik

- Stadt Niirnberg, Européische Metropol-
- region Niirnberg

Hochschule fiir Musik Niirnberg

Bay. Fachhochschule fiir 6ffentliche
- Verwaltung u. Rechtspflege

- IAB Institut fiir Arbeitsmarkt- und
: Berufsforschung

Zusatzlich zum Kernteam des Forums wird jeweils ein Kreis von rund 100 Personen
zu den Sitzungen des Forums Wissenschaft eingeladen.

ceme
.
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FORUM TOURISMUS

Leitungsgremium

Geschéftsfiihrer

Politischer Sprecher

Fachlicher Sprecher

Hipelius, Werner © Uhl, Franz Xaver © Seifert, Olaf
Biirgermeister und Kul-  : Landrat, Landkreis : Geschaftsfiihrer, Touris-
tur- und Schulreferent, : WeiBenburg-Gunzen- : musverband Franken
Stadt Bamberg * hausen :

Kernteam

Albrecht, Heinrich * Regierung von Mittelfranken

Bauer, Franz-Xaver

Christel, Andreas : Tourismusdirekior, Stadt Bamberg
Dot s
N A1
p——— L —
Bty e
NN

Walchshfer, Prof. Dr. Jirgen : Tourismusverband Romantisches
: Franken
Winter, Franz : Biirgermeister Markt Diirrwangen

Erweiterter Kreis

Anselstetter, Herrmann Biirgermeister Markt Wirsherg

. Tourismusverband Naturpark Altmiihltal,
: Eichstatt

Bentzel, Graf von Benedikt :
. bach
Blank, Siegfried : Amt fiir Kultur, Anshach
Fischer, Elisabeth : ,Urlaub auf dem Bauernhof“,
. Ebensfeld
Fischer, Max : Amberger Fremdenverkehrsverein e.V.

. Erlangener Tourismus- und Marketing-
: Vereine.V.

Franz, Markus

Gobel, Simone

Gruber, Erike IGHUKnZNe'L'lan:lejgge;[]r Mittelfranken,
o r ps . S
e : e .T SR rg .....................
Hen|e P S
Kempgensyjan ....................... .StadtBayrEUth ........................
Knottpeter .......................... S
Lelsgangy Georg ...................... . e ||er(;a3 e |-| ......
: Schlisselfeld
leutner Reinhard : Landrat Landireis Lichtenfels
Leyier Wolfgang  Hotel Herogspark in Herzogenaurach
LObenhofer’ R . AOVEGmbHHahnbaCh ................
LOWDrKerstm ....................... . e VeranstaltunngetHEb .
...................................... e

. Bezirksvorsitzende BHG, Bezirk Ober-
: franken, Behringersmiihle

Tourismus & Marketing GmbH Ochsen-
kopf, Fichtelberg

Tourismusverband Frankisches Seen-
land GbR, Gunzenhausen

. Fachbereich Wirtschaftsforderung und
. Tourismus, Stadt Bamberg

Schlecht, Karin

Seewald, Hubert

* Tourist-Information Neumarkt i.d.

: Oberpfalz
Stohr, Ginter : Verkehrs- und Kulturamt Wunsiedel
Thumann, Thomas : Oberbiirgermeister Neumarkt in der
: Oberpfalz
Tischler, Alfred Tourist-Information und Kulturwerk-

statt, Sulzbach-Rosenberg

. Landratsamt Niirnberger Land, Lauf an

Vogl, Siegfried " der Pegnitz

NETZWERKER
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FORUM SPORT

Leitungsgremium

Geschéaftsfiihrer

Politischer Sprecher

Irlinger, Eberhard

Thielemann Jirgen :

Leiter, SportService . Landrat, Landkreis
Niirnberg * Erlangen-Hochstadt
Kernteam

Fachlicher Sprecher

© Ammon, Jorg
- Bezirksvorsitzender, Bay.
* Landessportverband

Biechele, Christian

Ziemainz Jana

- Kicker-Sportmagazin, Niimberg

Regierung von Mittelfranken, Anshach

: Landratsamt WeiBenburg-Gunzenhausen,
* WeiBenburg

: BLSV-Sportbezirk Mittelfranken,
. Niirnberg

* Friedrich-Alexander-Universitat
* Erlangen-Niirnberg, Erlangen

FORUM MARKETING / FACHBEIRAT MARKETINGVEREIN

Leitungsgremium

Geschaftsfiihrer

Kern, Dr. Fabian
Geschaftsfiihrer, Marke-

Niirnberg e.V.

Politischer Sprecher

© Eckstein, Herbert
. Landrat, Landkreis
tingverein Metropolregion : Roth; 2. Vorstands-

Fachlicher Sprecher

© Ottmann, Peter
. Mitglied der Geschafts-
¢ fithrung, NiimbergMesse

: vorsitzender des Marke- GmbH

: tingvereins Metropol-
: region Niirnberg e. V.

Kernteam

Brenner, Heinz

Zelnhefer, Dr. Sigfried

Erweiterter Kreis

Leiter Regionalreferat Erlangen/Niirn-
* berg Siemens AG, 3. Vorsitzender des
¢ Vorstand Marketingverein Metropol-

: region Niimberg e. V.

: stellvertretende Vorsitzende Fachaus-
- schuss Kommunikation IHK Nirnberg
¢ fiir Mittelfranken, Leiterin Unterneh-
: menskommunikation N-ERGIE AG

: Geschaftsfiihrer Niirnberger Initiative
: fiir die Kommunikationswirtschaft e.V

: Vorstandsvorsitzender Presseclub
- Niirnberg e.V. und Leiter Presse- und
. Informationsamt Stadt Niirnberg

Baumann, Ute

Capek, Michael

* Windsbacher Knabenchor

* Wirtschaftsforderung Landkreis Neu-
* stadt an der Aisch-Bad Windsheim

Frauenreuther, Margit

Wolf, Bernhard

Regionalmanagement Landkreis
- Neustadt an der Waldnaab

- Verkehrsverbund GroBraum Nirnberg
: GmbH

NETZWERKER

L GmbH

. Wirtschaftsférderung und Kreisent-
: wicklung Landkreis Forchheim

: Oberfranken Offensiv/ Forum Zukunft
: Oberfranken

: Werbeagentur Schultze, Walther &
: Zahel GmbH

: Friedrich-Alexander-Universitat
. Erlangen-Niirnberg

- Offentlichkeitsarbeit Handwerkskammer
: Mittelfranken

: Corporate Communications GfK SE
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MARKETINGVEREIN

Leitungsgremium

1. Vorsitzender:
Stadt Erlangen

¥ :

Dr. Siegfried Balleis
Oberbiirgermeister . Landrat

: 2. Vorsitzender:
¢ Landkreis Roth

© Herbert Eckstein

© 3. Vorsitzender:
. Siemens AG

© Heinz Brenner
. Leiter des Regionalrefe-
* rats Erlangen/Niimberg

Stadt Amberg

Landkreis Neustadt/Aisch - Bad
Windsheim

Industrie- und Handelskammer Niirn-
berg fiir Mittelfranken

Handwerkskammer Mittelfranken

. Oberbiirgermeister Wolfgang Dandorfer

. Hauptgeschaftsfiihrer
: Markus M. Létzsch

* Prasident Heinrich Mosler

Mitglieder des Kuratoriums

Vorsitzender: Niirnberger
Versicherungsgruppe

Hans-Peter Schmidt
* Aufsichtsratsvorsitzender

AFAG Messen und Ausstellungen GmbH

Arvena Hotels, Schlag oHG
Bezirk Mittelfranken

ECKA Granulate GmbH & Co

Faber-Castell Aktiengesellschaft
Flughafen Niirnberg GmbH
Frankische Landeszeitung GmbH :
Friedrich-Alexander-Universitét
Erlangen-Niirnberg :
Georg-Simon-Ohm-Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften — Fach- -
hochschule Niirnberg :
Gewerkschaft IG Metall :
GfK SE :

Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften — Fachhochschule Ansbach

Industrie- und Handelskammer fiir
Oberfranken Bayreuth

Industrie- und Handelskammer Niirn-
berg fiir Mittelfranken

Industrie- und Handelskammer Re-
genshurg fir Oberpfalz/Kelheim

Geschaftsfiihrer Heiko Konicke

Oskar Schlag Gesellschafter der Fa.
Biiro-Einrichtungszentrum Hégner GmbH

Vorstandsvorsitzender
: Professor Dieter Kempf

Geschaftsfiihrender Gesellschafter

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell,
Vorsitzender des Industrieverbandes
Schreib- und Zeichengerate e. V.

Prasident
Professor Dr. Karl-Dieter Griiske

Vorstandsvorsitzender
Professor Dr. Klaus L. Wiibbenhorst

. Hauptgeschaftsfiihrer
: Professor Dr. Elmar Forster

Préasident
Professor Dr. Gerhard Mammen

© Prasident Peter Esser

Industrie- und Handelskammer Wiirz-
burg - Schweinfurt

Industrie- und Handelskammer zu
Coburg

Max Bogl Bauunternehmung GmbH &
Co. KG

MEKRA Lang GmbH & Co. KG

. Président
. Dipl.-Ing. Claus Bolza-Schiinemann

* Geschaftsfiihrer
- Dipl. Kfm. Ekkehard Harms

: Geschéftsfiihrer Dr. Werner Lang,
. Vizeprésident der Industrie- und Han-
. delskammer Niirnberg fir Mittelfranken

(=4
Neumarkter Lammsbrau Gebr. : e~
Ehmsperger . K. : Dr. Franz Ehrnsperger E
N : Mitglied der Geschéftsfiihrung [
NiirnbergMesse GmbH * Peter Ottmann w

. geschaftsfiihrender Gesellschafter

* Dr. Karl-Friedrich Ossberger, Vorsitzender
¢ des Industrie- und Handelsgremiums

. WeiBenburg

* Gesellschafter Dr. Bernd Rodl

. Regierungsprésident Dr. Thomas Bauer

: Regierungsprasident Wilhelm Wenning

* Gesellschafterin

: Maria-Elisabeth Schaeffler

...................................... fesonssrnsnsesssssssssnneasssassssannnns
: Vorstandsvorsitzender
: Dr. Matthias Everding

Telefonbuch Verlag Hans Miiller Geschaftsfiihrender Gesellschafter
GmbH & Co * Gunther Oschmann

Dipl.-Ing. Hans-Giinther Bochmann
Dr. Hermann Franz :
Klaus Haffner :

Dr. Markus Soder, Staatsminister fiir
Umwelt und Gesundheit, MdL

Dagmar Wahrl, MdB Vorsitzende des
Ausschusses fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

Alle Mitgliederlisten: Stand 30. Juni 2011
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WISSENSCHAFTLICHE NEUGIER UND PRAKTISCHE BERATUNG

Das Governance-Modell und die Durchfiihrung von Projekten erweckten auch
die wissenschaftliche Neugier. Zahlreiche Fragestellungen boten Anlass zur
wissenschaftlichen Bearbeitung. Die hierbei entstandenen, teilweise ausge-
zeichneten Arbeiten sind willkommene Anlasse zur Reflektion der Aktivitaten
in der Metropolregion Niirnberg.

~ OFFENTLICHE NEUGIER

Die Européische Metropolregion Niirnberg und ihr Ansatz als Stadt-Land-
Partnerschaft sind inzwischen beispielhaftes Modell und Vorbild fiir iiber-
regionale Partnerschaften in ganz Deutschland. Vor allem im Norden waren
die Erfahrungen gefragt. So reisten z. B. der stellvertretende Ratsvorsitzende
Dr. Giinther Denzler, Landrat des Landkreises Bamberg und der Sprecher
der Regionalkampagne Original Regional, der Rother Landrat Herbert Eck-
stein, in die Metropolregionen Bremen und Hamburg, um iber die konkrete
Umsetzung der Stadt-Land-Partnerschaft in der Metropolregion Niirnberg zu
berichten. Auf diese Weise hat die Bad Windsheimer Erkldrung inzwischen
ein Pendant in der Bad Bevensener Erklarung gefunden.

Im Beirat fiir Raumentwicklung des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung (BMVBS) ist die Geschaftsfiihrerin der Metropolregion,
Dr. Christa Standecker nunmehr in der zweiten Legislaturperiode vertreten.
Zwei Beratungspapiere wurden unter ihrer Federfiihrung fiir den Minister er-
arbeitet.

WISSENSCHAFTLICHE ARBEITEN ZUR EUROPAISCHEN METROPOLREGION

NURNBERG (AUSWAHL)

- Aachen, Geographisches Institut

- Diplomarbeit // International Business School Nirnberg

- Petrarca Européische Akademie fiir Landschaftskultur e. V.
- Uni Kassel

- Diplomarbeit

Facharbeit

- Bachelorarbeit // Technische Universitét Wien

. Staatsexamensarbeit // Universitat Erlangen-Niirnberg,
© Geografisches Institut

- Diplomarbeit // Universitat Potsdam, Fach Verwaltungswissen-
- schaft

- Projektarbeit // HafenCity Universitat in Hamburg Urban Design
 (Master)

- Bachelorarbeit // WiSo in Niirnberg

- Staatsexamensarbeit am Institut fiir Geographie der Universitéat
- Erlangen-Niirnberg

- Diplomarbeit // Universitat Bayreuth, Lehrstuhl fir Wirtschafts-
- geographie

Name Art der Arbeit // Hochschule Thema
Bege, Stefan Dissertation // Universitat Niirnberg Das Konzept der Metropolregion in Theorie und Praxis — Ziele,
: : Umsetzung und Kritik
Blix, Julia Magisterarbeit // Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule Die Metropolregion Niirnberg und ihre strukturstarkenden MaB-

: - nahmen und Chancen nach der Quelle-Insolvenz
- Kooperationen in der Metropolregion Niirnberg zur Verbesserung
- des Images

- Magisterarbeit // Universitét Erlangen, Geografisches Institut :
' Antragstellung eines EU-Projekts zu multifunktionalen Stadt-Land-

: - Beziehungen

' Die Metropolregion Niirnberg und ihr Beitrag fiir Kultur, Marketing,

: - Tagungs- und Kongresswesen

Dissertation // Universitat Erlangen-Niirnberg, Geografisches '
- Institut

. Marketingkonzepte bei Regionalprodukten

- Regionalprodukte. Vernetzungen und Grenzziehungen bei der

- Regionalisierung von Nahrungsmitteln

- Ist die Metropolregion Niirnberg erfolgreich? (Beispielprojekte:

: - Original Regional und Metropolregion im Griinen)

Diplomarbeit // Fachhochschule fir 6ffentliche Verwaltung und '
- Rechtspflege in Bayern :
Bachelorareit // Universitat Erlangen-Niirnberg, Geografisches '
- Institut

- Grenziiberschreitende Kooperationen in Bayern

- Problemorientierte Analyse der Partner der Regionalkampagne
- ,Original Regional“ von der Européischen Metropolregion Nirnberg

' MORO-Projekt in der Europaischen Metropolregion Niirnberg —
- Auswirkungen in den Projektregionen

Bachelorarbeit // Universitat Erlangen-Niirnberg, Geografisches '
* Institut :
- Regionale Bioprodukte als Chance fiir die Metropolregion Niirnberg?
Platzierung regionaler Bioprodukte neben Bioprodukten und

. Regionalprodukten.

feoceeoceosnseonssesnasecnacessnessssasssacessacessacssnasnancsnse g
- Interkommunale Zusammenarbeit — das Beispiel Energieregion
- Lausitz-Spreewald mit Fallstudie Metropolregion Niirnberg

Diplomarbeit // Universitat Bayreuth, Lehrstuhl Wirtschaftsgeogra- '
- phie und Regionalplanung

- Metropolregion im Griinen

- Das Konzept der Européischen Metropolregionen — Analyse und

- Bewertung der potentiellen Metropolregion Niirnberg

- Metropolitan Lab — Stadt- und Regionalentwicklung im internatio-
* nalen Kontext — Das Beispiel der Metropolregion Niirnberg

' Deutsche Metropolregionen im 6konomischen Vergleich; Vergleich
- Metropolregion Niirnberg und Hamburg

- Dissertation // TU Darmstadt, Institut WAR, Fachgebiet Umwelt-
© und Raumplanung

- Raumentwicklung im Spannungsfeld zwischen Wachstum und
Schrumpfung — das Modell der groBraumigen Verantwortungsgemein-
: schaft; Evaluierung und Bewertung des MORO-Projektes

' Die Vermarktung des Aischgriinder Karpfens in der regionalen Gast-
© ronomie — Moglichkeiten der Aufwertung eines Regionalproduktes

: Landliche Raume in Européischen Metropolregionen — zwei Bei-

- spiele im Vergleich

Magisterarbeit // Institut fiir Geographie der Universitat Erlangen-
- Niirnberg

- Regionalprodukte haben’s schwer — aber in sich! Hemmnisse und
- Potenziale von Regionalprodukten in der Metropolregion Niirnberg
Projektarbeit // Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und :

- Strukturwandel in der Metropolregion Niirnberg
Rechtspflege in Bayern in Miinchen (Allgemeine innere Verwaltung) :

Stand 20. Dezember 2010

OFFENTLICHE NEUGIER



BLICK AUF DIE HEIMAT

FUR KREATIVE

Ein wesentliches Ziel der Metropolregion Niirnberg ist es ja, die Anziehungs-
kraft der gesamten Region zu erhohen. Dazu brauchen wir einen erkennbaren
Lichtpunkt auf der Weltkarte, dessen Leuchtkegel alle Einzelkommunen der
Region erfasst. Eine von allen Beteiligten getragene und iiberzeugend insze-
nierte Dachmarke ist hierfiir die Voraussetzung.

Man muss eine Marke mit einem trennscharfen Profil versehen und sie unter
Wahrung dieses Profils sichtbar und erlebbar machen.

Wir haben in diversen Gremien die herausragenden Eigenschaften der Metro-
polregion erarbeitet und daraus den Markenkern definiert. Die Kernkompetenz
der Region ist die ,Uberraschungsqualitat”, daraus entstanden der Slogan
~Kommen. Staunen. Bleiben.” und ein neues Logo. Der wichtigste Schritt zu
Beginn der Markenbildung war aber zunachst die optische Prasenz der Marke.
Hier haben wir bei einer Reihe von Firmen und Einrichtungen intensiv gewor-
ben, das Logo der Metropolregion quasi als Appendix mitzunehmen.

Ein fir mich einmaliges Erlebnis war die bundesweite Anzeigenserie. Wir ha-
ben es ohne eigenen Mitteleinsatz auf 30 groBformatige Anzeigen gebracht,
jede mit einem anderen Motiv und einem anderen Sponsor. Motivsuche, Spon-
sorenakquise und gemeinsames Ringen um die Texte — das hatte schon was.
Unvergessen bleibt mir auch die Anbringung des ersten Autobahnschildes an
der A6 — dem ging eine lange und mithsame Uberzeugungsarbeit voraus.

Eine Marke entsteht nicht durch die Anmeldung. Eine Marke entsteht in den
Képfen und in den Herzen der Zielgruppen. Wir miissen mit der Marke Metro-
polregion Niirnberg in viel mehr Kopfe und in noch mehr Herzen! Innerhalb der
Metropolregion ist uns das schon ganz gut gelungen. AuBerhalb haben wir
noch einen steinigen Weg vor uns. Mit rationalen Argumenten allein wird das
nicht gelingen. Dafiir braucht es eine emotionale Verankerung. Einmal sehen
und erleben ist dabei sicher besser als zehnmal héren oder lesen. Ubersetzt
bedeutet es, dass wir die groBe Chance haben, die Millionen Touristen und
Geschéftsleute, die jahrlich hier zu Gast sind, zu Botschaftern der Metropol-
region zu machen.

Bei den Unternehmen in der Metropolregion. Im kiinftigen Wetthewerb um qua-
lifizierte Arbeitskrafte wird es darum gehen, sich als attraktiver Arbeitgeber in
einer attraktiven Region dazustellen. Gerade fiir Familien bietet die Metropol-
region eine sehr hohe Lebensqualitat. Wenn es uns gelingt, dass die Familien
in die EMN ziehen wollen, weil hier alles stimmt, dann wird es kein Problem
sein, die besten Kopfe davon zu tiberzeugen, dass es hier hervorragende Ar-
beitsméglichkeiten gibt. Denn die Metropolregion Niirnberg bietet bereits heu-
te beides: Familienfreundlichkeit und zukunftssichere Arbeitsplatze.

Vision

HEIMAT FUR KREATIVE

Es ist die besondere Konzentration an Kompetenzen aus Wissenschaft, Wirt-
schaft, Krankenhausern und Pflegeeinrichtungen. Medical Valley vernetzt und
biindelt diese Expertise, um die Innovationskraft der in der Region t&tigen Ak-
teure zu starken. Hier sind allein mehr als 500 Unternehmen mit iiber 45000
Beschaftigten anséssig, die ausschlieBlich oder teilweise in der Medizintech-
nik tatig sind. Das entscheidende Alleinstellungsmerkmal des Spitzenclusters
Medical Valley liegt in der gemeinsamen Zielsetzung, nur Produkte, Dienstleis-
tungen und Losungen zu entwickeln, die helfen, die Effektivitat und Effizienz
der Gesundheitsversorgung iberpriifbar zu verbessern — so charakterisiert
sich unsere mittelfristige Zielsetzung ,Exzellenzzentrum fiir Medizintechnik“.

Wir waren als Medical Valley direkt in die Entwicklung des wirtschaftlich-
technologischen Leitbilds WaBe fiir die Metropolregion Niirnberg eingebun-
den. Die Medizintechnik ist ein Wachstumsmarkt. Die Wettbewerbsstérke der
beteiligten Partner in der Region ist eine exzellente Basis fiir Wachstum und
damit auch fiir Beschéftigung. Insofern ist das Medical Valley ein wichtiger
Pfeiler fir die Weiterentwicklung der Wirtschaftskraft in der Metropolregion
Niirnberg.

Wir stehen vor groBen globalen Herausforderungen in der Gesundheitsversor-
gung: Bis 2050 werden gemaB Schatzungen fast 50 % mehr Menschen auf
der Erde leben als heute — und gleichzeitig werden die Menschen &lter. Daraus
resultiert auch eine starke Zunahme an Erkrankungen. Allein fiir Deutschland
wird nach heutigem Kenntnisstand prognostiziert: Diabetes +50 %, Demenz
+100 %, Herzinfarkt +100 %, Schlaganfall +100 %, Krebs +50 %. Innovative
Medizintechnik und Dienstleistungen miissen vor diesem Hintergrund Wege
aufzeigen, die Effektivitat und Effizienz der Gesundheitsversorgung zum Wohle
des Patienten zu verbessern und dabei gleichzeitig das Gesundheitssystem
finanzierbar zu halten.

Die Entwicklung dieser innovativen Medizintechnik und Dienstleistungen
setzt eine hohe Kooperationsbereitschaft und einen engen Dialog zwischen
Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesundheitsversorgung
voraus. Hierfiir bietet die Metropolregion Niirnberg mit ihren gut eingespielten
Netzwerken und ihrer hohen Kooperationsqualitat eine gute Plattform.

MEDICAL VALLEY

Europdische Metropolregion Nirnberg

Die Metropolregion Niirnberg ist vielleicht etwas groBer als der klassische
Cluster-Umgriff aber tragfahig fiir intensive Verflechtungen innerhalb des
Clusters. Die meisten Partner im Medical Valley Européische Metropolregion
Niirnberg konnen sich mit einer Fahrzeit von 30 bis 60 Minuten erreichen. Das
unterstiitzt den Austausch von implizit gebundenem Expertenwissen iiber
face-to-face“-Kontakte z.B. bei Veranstaltungen, zufélligen Treffen und
Workshops. Die Ergebnisse des verbesserten Austauschs sind leistungsfahi-
gere Netzwerkstrukturen und zielgerichtete Kooperationen.

Unsere Erfahrung zeigt, dass alle Beteiligten im Gesundheitssystem in der
Metropolregion — Politik, Wissenschaft, Unternehmen, Gesundheitsversor-
gung, Verwaltung — an einer konstruktiven Zusammenarbeit interessiert
sind und sich einbringen. Ein Beispiel hierfir ist das gemeinsam mit einigen
Akteuren in der Metropolregion Niirnberg entwickelte MORO-Projekt ,Spit-
zencluster Medizintechnik als Stadt-Land-Netzwerk”. Es unterstiitzt bei der
Bewdltigung des demografischen Wandels in der Metropolregion, indem ein
Dialog von Anwendern und den Entwicklern von eHealth-Losungen und alters-
gerechten Assistenzsystemen in Gang gesetzt wird.

Unser Ziel ist es, die Wirtschaftskraft in der Region zu starken. Um dies zu
erreichen, miissen wir vor allem kleine und mittlere Unternehmen darin un-
terstiitzen, innovative Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln und in
den Markt zu bringen. Aus diesem Ziel entstehen gemeinsame Aufgaben z.B.
in der internationalen Vermarktung, der Integration weiterer Partner in das
Medical Valley, der Rekrutierung von Fachkréften oder im Auf- und Ausbau
einer umfassenderen Information und Identifikation der Offentlichkeit mit
der Region.
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INTERVIEW MIT MANFRED SINZ

Ministerialdirigent am Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtent-
wicklung

1. Wo sehen Sie die Metropolregion Niirnberg im Vergleich mit anderen Euro-
paischen Metropolregionen in Deutschland?

Zusammen mit dem Rhein-Neckar-Dreieck sicher an der Spitze! Beide Regi-
onen haben ihre Anerkennung als Europdische Metropolregionen mit einem
HochstmaB an Eigeninitiative, mit einer klugen ,Innenpolitik” nach dem
Prinzip der Gleichberechtigung auf Augenhdohe sowie mit einer gelungenen
AuBendarstellung mehr als verdient.

... in Bezug auf ihre Akteurskonstellationen:

Es herrscht von auBen betrachtet ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Gebietskorperschaften, Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur, viel Eigenver-
antwortung und -initiative der Arbeitskreise sowie eine starke Einbindung
der landlich gepragten Raume. OB Dr. Maly ist sicher ein zentraler und cha-
rismatischer Akteur, versteht es aber sehr gut, gleichberechtigte Partner-
schaft zu praktizieren und keine Dominanz der groBten Stadt aufkommen
Zu lassen.

... in Bezug auf den Grad ihrer Institutionalisierung:

Das Prinzip ,,s0 wenig wie moglich, so viel wie nétig“ hat sich in Nirnberg
bewahrt. Starkere Institutionalisierung wiirde nicht nur biirokratische Hemm-
nisse aufbauen, sondern auch auf den Widerstand der etablierten Administra-
tionen von Kommunen, Kreisen und Freistaat stoBen.

... in Bezug auf ihre Projekte und Handlungsfelder:

Von auBen ist schwer zu beurteilen, welche Handlungsfelder mit welchem
Erfolg bearbeitet werden. Besonders positiv aufgefallen sind mir Initiativen
wie ,original regional”, die Wissenschaftstage, die Kooperationsstelle Stadt-
Land-Partnerschaft sowie der Verkehrsverbund.

Governance der Metropolregion Niirnberg?

Der entscheidende Erfolgsfaktor aus meiner Sicht ist das Selbstverstandnis
der Region als Verantwortungsgemeinschaft, die in eigener Initiative und auf
partnerschaftlicher Basis solche Probleme und Handlungsfelder bearbeitet,
fiir die der Freistaat zu groB und die einzelnen Kommunen zu klein sind. Ri-
siken des Scheiterns sind zur Zeit nicht erkennbar, wenn man einmal davon
absieht, dass auch in den besten Partnerschaften von Zeit zu Zeit Konflikte,
aber auch Langeweile und Frust vorkommen.

3. Und nun zum europdischen Benchmark. Wo steht die Metropolregion Niirn-
berg aus lhrer Sicht ?

Die groBen Agglomerationsraume in Europa sind territorial und administra-
tiv sehr unterschiedlich verfasst, so dass ein Benchmarking schwer méglich
ist. Unter dem Aspekt von ,regional governance” im Kontext eines foderal
organisierten Staates ist die Metropolregion Niirnberg sicher als vorbildlich
einzustufen.

ZITATE

JIch glaube in diesen fiinf Jahren ist die Region zusammengewachsen wie nie
zuvor. Zusammengewachsen im doppelten Sinn des Wortes. Einmal zusam-
mengewachsen durch stérkere Integration aber auch zusammengewachsen
im Sinne gemeinsamer Entwicklung, gemeinsamen Wachstums, gemeinsa-
men Fortschritts. Und das ist heute fiir eine Region sehr wichtig, denn es
hat neue Energien freigesetzt — neue Synergien. Es hat geholfen, bestehende
Starken zu starken und neue Starken zu entwickeln. Nehmen Sie als Beispiel
nur die Gremien der Metropolregion. Uber 300 Unternehmen, Kulturexperten,
Fachleute fiir Tourismus und Marketing sowie Wissenschaftler aus allen
Teilregionen arbeiten heute in all diesen Gremien zusammen. Das macht
die Region schlagkraftiger als friiher. Das hilft ihr, sich zu positionieren. So-
wohl auf dem deutschen Markt als auch auf den europaischen Mérkten und
weltweit. Eine solche Positionierung ist im globalen Wettbewerb ungeheuer
wichtig. Noch in einem anderen Punkt ist die Region aus meiner Sicht und
aus europdischer Sicht geradezu eine Modellregion — und das ist die Stadt-
Land-Partnerschaft. Nicht im Sinne einer Dominanz, sondern im Sinne einer
echten Partnerschaft. Natiirlich miissen die Stadte und Kommunen in der Me-
tropolregion ihre eigenen Starken erkennen und entwickeln. Aber sie tun dies
gemeinsam, in enger Vernetzung, im Austausch miteinander, kdnnen vonei-
nander aus Erfahrungen lernen, kdnnen gemeinsame Ideen entwickeln und
das macht die Region stark. Und zugleich prasentiert sich die Metropolregion
Niirnberg nach aufen als die eine Metropolregion. Auch das ist ein Punkt, der
ungeheuer wichtig ist heute, wenn es darum geht, sich als Standort fiir In-
vestitionen weltweit, europaweit zu bewerben. Ein wichtiger Punkt also. Wenn
ich es mir einmal speziell aus europaischer Sicht ansehen darf, dann denke
ich an den Lissabon-Vertrag. Dort ist ausdriicklich das Ziel des territorialen
Zusammenhalts festgelegt worden. Ich glaube, die Metropolregion mit ihrer
Stadt-Land-Partnerschaft ist in der Tag ein ausgezeichnetes Beispiel, wie
territoriale Kohéasion, territorialer Zusammenhalt entwickelt werden kann.“

Dr. Dirk Ahner, EU Generaldirektor, Generaldirektion Regionalpolitik, Briissel
Quelle: ,,5 Jahre Metropolregion Niirnberg“, ein Film im Auftrag des Marke-
tingvereins der Metropolregion Niirnberg, 2010

Jlch denke, dass die Metropolregion Niirnberg in Europa ein gewichtiges
Wort mitsprechen wird. Da geht es nicht nur um Fragen von Férderung, Zu-
schiissen und Lobbying, sondern die ganze Region wird in Europa deutlich
wahrnehmbarer sein als sie es noch jetzt ist und es werden sich andere regi-
onale Verbiinde auf den Weg machen. Und auch da gehort es dazu, dass man
sich entweder in Kooperationen aber auch in einem gesunden Wettbewerb
die Region weiter voranbringt. Fiir die Hochschulen bedeutet das — wir leben
von Netzwerken, wir leben von Kooperationen und wir sind natiirlich daran
interessiert, dass sich auf europaischer Ebene in den nachsten Jahren noch
viel ereignet und dass wir natiirlich auch als Amberg-Weiden in Briissel und
StraBburg entsprechend mitreden kénnen.”

Prof. Dr. Erich Bauer, Prasident Fachhochschule Amberg-Weiden
Quelle: ,,5 Jahre Metropolregion Niirnberg*, ein Film im Auftrag des Marke-
tingvereins der Metropolregion Niirnberg, 2010

»Als Menschen mit starker Verwurzelung in unserer Heimat wissen wir die
hohe Lebensqualitét, die enge Verbindung von Natur, Geschichte und Kultur,
von Arbeit und Freizeit ebenso zu schatzen wie die Uberschaubarkeit, sozia-
le Nahe und raumliche Weite in der Europaischen Metropolregion Niirnberg.
In unserer Wirtschaftsregion der kurzen Wege und weltweiten Verbindungen,
in der die Halfte der Flache als Naturpark ausgezeichnet ist, ist Work-Life-
Balance gelebter Alltag: An jedem Ort der polyzentralen Region kénnen wir
arbeiten, wohnen, das Leben genieBen und gleichzeitig weltweit prasent sein
und damit individuell kreative Lebens- und Arbeitsformen in einem toleran-
ten und selbstbewussten Umfeld entwickeln. In dieser gelebten Partnerschaft
vieler einzigartiger groBerer und kleinerer Zentren mit landlichen Bereichen
trauen wir uns auch zu, den demographischen Wandel als Chance fiir unsere
Zukunft und Vorbild fiir andere zu gestalten.”

Dr. Karl Déhler, Landrat des Landkreises Wunsiedel i. Fichtelgebirge
Statement fir die Bilanz ,,Sechs Jahre Metropolregion Niirnberg*

»In 5 Jahren ist die Metropolregion Niirnberg ein Powerhaus in Deutschland
und Europa. Sie ist nicht nur ein Lichtpunkt auf der internationalen Karte, auf
der Weltkarte, sondern ein buntes Licht, das leuchtet und attraktiv ist fir die
Menschen, die hier leben und fiir die, die dazukommen. In 5 Jahren ist die
Metropolregion Niirnberg DIE Heimat fiir Kreative.”

Markus Létzsch, Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
Quelle: ,,5 Jahre Metropolregion Niirnberg*, ein Film im Auftrag des Marke-
tingvereins der Metropolregion Niirnberg, 2010

»Regionalisierung und Globalisierung stehen in Wechselwirkung. Diesen
Prozess kreativ zu gestalten, bedeutet zuerst einmal, die Reduktion auf
einen dkonomischen Wettbewerbsregionalismus zu vermeiden. Wenn von
Spitzenleistungen, ,Leuchttirme“ und Exzellenzinitiativen die Rede ist,
dann sollte klar sein, dass dies keine elitaren Minderheitenprojekte sind. Sie
stehen und fallen mit ihrer Verankerung im einem durch Integration, sozialer
Teilhabe und Chancenvielfalt gepragtem regionalem Umfeld. Dann kommen
die regionalen Besonderheiten und Leistungen zur vollen Entfaltung. Die Me-
tropolregion Niirnberg geht einen guten Weg. lhre demokratische Organisa-
tionsform gilt vielen als Vorbild. Sie war immer dort stark, wo substanzielle
Initiativen gestartet wurden, von deren Nutzen sich die Menschen vor Ort
wie auch auBerhalb iiberzeugen kénnen. Marketingrhetorik ist keine Kom-
pensation fiir fehlende Themen und Projekte. Die wissen die Aktivisten der
Metropolregion Niirnberg und das merken auch die Menschen in der Region.

Deshalb ist mir um die Zukunft der Kreativitat in der Metropolregion auch
nicht bang. »Alles auf der Welt kommt auf einen gescheiten Einfall und einen
festen Entschluss an«, sagt der Dichter. So wird’s wohl sein.”

Godehard Neumann, 2004 Mitentwickler der Metropolregion Niirnberg im
Wirtschaftsreferat der Stadt Niirnberg, heute Lehrbeauftragter an der Uni-
versitat Jena und selbststandiger Berater im Themenfeld Regionalisierung/
Globalisierung

Statement fir die Bilanz ,,Sechs Jahre Metropolregion Niirnberg*

Jlch glaube die Metropolregion muss sich auf zwei Schwerpunkte konzen-
trieren. Wir haben viel Arbeit, nach innen zu wirken zu der Bevolkerung, zu
der Politik, zu den Unternehmen, dass wir gemeinsam groBer sind. Ich habe
da immer das Beispiel: Wenn jeder eine Taschenlampe hat und hélt sie in
den Himmel und einer fliegt driiber, dann wird das nie einer erkennen. Wenn
aber alle, viele Taschenlampen in die gleiche Richtung halten, dann gibt es
einen riesigen Strahl — und das ist der Strahl der Metropolregion. Und zwei-
tens: wir miissen nach aufien in die Welt hinaus wirken. (...) Wenn wir in den
nachsten 5 Jahren so weiterarbeiten wie seit der Griindung der Metropolregi-
on, namlich dass Politik und Wirtschaft auf Augenhéhe zusammenarbeiten,
dass es nicht groB und klein in der Metropolregion gibt, dann sind wir in 5
Jahren locker im oberen Drittel der Européischen Metropolregionen und da
gehdren wir auch hin.”

Heribert Trunk, Bi-Log Service Group GmbH Bamberg, Vorsitzender der Ge-
schaftsfihrung

Quelle: ,,5 Jahre Metropolregion Niirnberg", ein Film im Auftrag des Marke-
tingvereins der Metropolregion Niirnberg, 2010
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FOREN-GESCHAFTSSTELLEN DER METROPOLREGION NURNBERG

Forum Wirtschaft und Infrastruktur
Geschaftsfiihrung

Dr. Roland Fleck

Theresienstr. 9, 90403 Niirnberg

Telefon: +49(0)911/231-5700

E-Mail: wirtschaft@metropolregion-nuernberg.de

Forum Wissenschaft

Geschaftsfiihrung

Horst Miiller

Konigsplatz 1, 90762 Fiirth

Telefon: +49(0)911/974-1061

E-Mail: wissenschaft@metropolregion-nuernberg.de

Forum Verkehr und Planung

Geschaftsfiihrung

Dipl.-Ing. Wolfgang Baumann

Bauhof 9, 90402 Niirnberg

Telefon: +49(0)911/231-4800

E-Mail: verkehr@metropolregion-nuernberg.de

Forum Kultur

Geschaftsfiihrung

Dr. Dieter Rossmeissl

Gebbertstr. 1, 91052 Erlangen

Telefon: +49(0)9131/86-1020

E-Mail: kultur@metropolregion-nuernberg.de

Forum Sport

Geschaftsfiihrung

Jiirgen Thielemann

Hauptmarkt 17, 90403 Niirnberg

Telefon: +49(0)911/231-2521

E-Mail: sport@metropolregion-nuernberg.de

Forum Tourismus

Geschaftsfiihrung

Biirgermeister Werner Hipelius

Maximiliansplatz 3, 96047 Bamberg

Telefon: +49(0)951/87-1400

E-Mail: tourismus@metropolregion-nuernberg.de

Forum Marketing

Geschaftsfiihrung

Dr. Fabian Kern

Ostendstr. 100, 90482 Niirnberg

Telefon: +49(0)911/704205-70

E-Mail: marketing@metropolregion-nuernberg.de

WEITERE ADRESSEN

Lenkungskreis Klimaschutz und nachhaltige Entwicklung
Umweltreferat der Stadt Niirnberg

Dr. Peter Pluschke

Hauptmarkt 18, 90403 Niirnberg

Telefon: +49(0)911/231-5942

E-Mail: klimaschutz@metropolregion-nuernberg.de

Marketingverein der Metropolregion Niirnberg e. V.
Geschaftsfiihrung

Dr. Fabian Kern

OstendstraBe 100, 90482 Niirnberg

Telefon: +49(0)911/704205-70

E-Mail: info@marketingverein-nuernberg.de
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